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DŀȊƛŀƴǘŜǇΥ DŜƭŜƴŜƪǘŜƴ DŜƭŜŎŜƐŜ «ǊŜǝƳƛƴ !ƪƤƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛȅƭŜ .ǳƭǳǒǘǳƐǳ aŜǊƪŜȊ 

¢ŀǊƛƘ ōƻȅǳƴŎŀ ǝŎŀǊŜǘ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƭōƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ DŀȊƛŀƴǘŜǇΣ ōǳƎǸƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŎƻƐǊŀŬ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤȅƭŀ 

ŘŜƐƛƭΣ ǸǊŜǝƳ ƪŀōƛƭƛȅŜǝΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǊǳƘǳ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤȅƭŀ Řŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ Ŝƴ ŘƛƴŀƳƛƪ 

ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ 

DǸœƭǸ ōƛǊ ǎŀƴŀȅƛ ƎŜƭŜƴŜƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ DŀȊƛŀƴǘŜǇΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎƤŘŀ ǎŀƴŀȅƛǎƛΣ ǘŜƪǎǝƭ ǾŜ ƘŀƭƤŎƤƭƤƪ ōŀǒǘŀ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǇŜƪ œƻƪ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǸǊŜǝƳ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ǀƭœŜƐƛȅƭŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛȅƻǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ œƻƪ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ȅŀǇŀƴ ƛƭƪ ŀƭǦ ƛƭƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǒŜƘƛǊΣ ƘŜǊ ȅƤƭ ƳƛƭȅŀǊƭŀǊŎŀ ŘƻƭŀǊƭƤƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ƘŀŎƳƛȅƭŜ ǎŀŘŜŎŜ ǳƭǳǎŀƭ ŘŜƐƛƭΣ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ŘŜ ȅǀƴ ǾŜǊƛȅƻǊΦ 

!ƴŎŀƪ ŀǊǦƪ ŘǸƴȅŀ ŘŜƐƛǒƛȅƻǊΦ {ŀƭǘ ǸǊŜǝƳ ƎǸŎǸ ŘŜƐƛƭΣ ōƛƭƎƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ǸǊŜǝƳΤ ƪŀǎ ƎǸŎǸ ŘŜƐƛƭΣ ŀƪƤƭ ǾŜ 

ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤƴ ȅǀƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜƴƛ ōƛǊ œŀƐŘŀȅƤȊΦ {ŀƴŀȅƛ пΦлΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃΣ ƴŜǎƴŜƭŜǊƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǝ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ 

ŘǀƴǸǒǸƳΣ ǊŜƪŀōŜǝƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤ ōŀǒǘŀƴ ȅŀȊƤȅƻǊΦ .ǳ ȅŜƴƛ ŘǀƴŜƳŘŜ DŀȊƛŀƴǘŜǇΩƛƴ ƎǸœƭǸ ǸǊŜǝƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸΣ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŘǀƴǸǒǸƳƭŜ ƘŀǊƳŀƴƭŀƳŀǎƤ ƪǊƛǝƪ ōƛǊ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŘƛΦ 4ǸƴƪǸ ŀǊǦƪ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǸǊŜǘŜƴ ŘŜƐƛƭΣ 

ŀƪƤƭƭƤ ǸǊŜǘŜƴ ǒŜƘƛǊƭŜǊ ǀƴŜ œƤƪŀŎŀƪΦ 

.ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ DŀȊƛŀƴǘŜǇΩƛƴ Yh.T ǀƭœŜƪƭƛ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜƴƛƴ ƘƤȊƭŀ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜπ

ǎŀƴŀȅƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Řŀ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǝǒƳƛǒ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴŀ 

ȅŀǦǊƤƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅƻǊΦ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǸǊŜǝƳƛƴ ŀƴŀƘǘŀǊƤΣ ŀǊǦƪ ǎŀŘŜŎŜ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊŘŜ ŘŜƐƛƭΣ 

ƻƴƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘŜƴ ȊƛƘƛƴƭŜǊŘŜ ǎŀƪƭƤΦ 

mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ DŀȊƛŀƴǘŜǇϥƛƴ ƧŜƻǇƻƭƛǝƪ ƪƻƴǳƳǳΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ǎǸǊŜœǘŜ ȅŜƴƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ǾŜ ŵǊǎŀǘƭŀǊƤ Řŀ 

ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǝǊƛȅƻǊΦ {ǳǊƛȅŜΩŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ȅƤƪƤƳƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ 

DŀȊƛŀƴǘŜǇ ƎŜǊŜƪ ƭƻƧƛǎǝƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎŜǊŜƪ ǸǊŜǝƳ ƎǸŎǸ ƎŜǊŜƪǎŜ ǎƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛ ǝŎŀǊŜǘ ǘŜŎǊǸōŜǎƛȅƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ 

Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ  ŜƘƛǊΣ ǎŀŘŜŎŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ǸǎǎǸ ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ōŀǊƤǒ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ Řŀ 

ƭƻƪƻƳƻǝŬ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭŜ ǎŀƘƛǇǝǊΦ 

.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀǊǦƪ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ ŘŜƐƛƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƪƭŀΣ œŜǾǊŜȅŜ 

ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴŀ ŀœƤƪƭƤƪƭŀ ǀƭœǸƭǸȅƻǊΦ DŀȊƛŀƴǘŜǇΩƛƴ ōǳ ȅŜƴƛ ŘǀƴŜƳƛƴ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛƴƛ ƪŀǾǊŀȅŀǊŀƪ 

ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜǎƛΣ ƎŜœƳƛǒǘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǸǊŜǝƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǾƛȊȅƻƴǳȅƭŀ ōǳƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤΣ 

ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǒŜƘƛǊ ƛœƛƴ ŘŜƐƛƭΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ŘŜ ǀǊƴŜƪ ōƛǊ ƳƻŘŜƭ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ 

DŀȊƛŀƴǘŜǇ ŘǸƴ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ōǳƎǸƴ ŘŜ !ƴŀŘƻƭǳΩƴǳƴ ǸǊŜǝƳ ǸǎǎǸΤ ŀƳŀ ŀǊǦƪ ǎŀŘŜŎŜ ƘŀƳƳŀŘŘŜƴƛƴ ŘŜƐƛƭΣ 

ȊŜƪŃƴƤƴΣ ōƛƭƎƛƴƛƴ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ƪŀōƛƭƛȅŜǝƴ ŘŜ ƛǒƭŜƴŜŎŜƐƛ ōƛǊ ƳŜǊƪŜȊ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ ǾƛȊȅƻƴǳ ƘŜǇ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƴǒŀ 

ŜǘƳŜƪ ƛǎŜ ōƛȊ ȅŜǊŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳŘǳǊΦ 

                                                                                                                                           aŜƘƳŜǘ !ƪƤƴŎƤ 

DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ 

                                                                                                                           ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 
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GĶRĶķ 

 

¢h.. !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ тΦŘǀƴŜƳŘŜ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭŀƴ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

.ƻǊǎŀǎƤΩƴƤƴ нлнп ȅƤƭƤ άCŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳέ рмтп ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ ŀǊŀŘƤƐƤ ŀǎƎŀǊƛ ƛœŜǊƛƐƛ ǘŀǒƤƳŀƪƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘƤƴƤƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ǎƤǊŀƭŀƳŀ ǾŜ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ƛƭŜ ƪŀƭŜƳŜ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ 

!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƪƛ ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǦƴŘŀ ǎƤƴƤƅŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǦǊΦ 

мπ ¢ŜƳŜƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 

нπ .ƻǊǎŀŎƤƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ  

 

м ¢9a9[ ¸9¢9w[T[TY[9w  
мΦм {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ όTǒ tƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ¸ǀƴŜǝƳƛύ  
мΦн .ƻǊǎŀ aŜǾȊǳŀǦ  
мΦо Cƛƴŀƴǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ  
мΦп Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ όTYύ ¸ǀƴŜǝƳƛ  
мΦр aŜŘȅŀ ǾŜ 5ƛƧƛǘŀƭ TƭŜǝǒƛƳ  
мΦс !ƭǘȅŀǇƤ ǾŜ .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ  
мΦт «ȅŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ  
мΦу YǳǊǳƳǎŀƭ DŜƭƛǒƛƳ 
 
н .hw{!/L[LY C!![T¸9¢[9wT 
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1. STRATEJĶK PLANLAMA 

 

V zyonumuz: 2030 yēlēna kadar T caret Borsalarē Ķĸlem Hacm  sēralamasēnda lk 3ôte yer almak 

 

M syonumuz: Yen  nes l Borsacēlēk faal yetler  le ¿yeler n n rekabet ve t car  g¿c¿n¿ artērmak 

 

 
YŀƭƛǘŜ tƻƭƛǝƪŀƳƤȊ 
¢{ 9b L{h фллм YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǝƳ {ƛǎǘŜƳƛΣ ¢{ 9b L{h млллн «ȅŜ aŜƳƴǳƴƛȅŜǝ ¸ǀƴŜǝƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ¢ΦhΦ.Φ.Φ 
hŘŀκ.ƻǊǎŀ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ 

¶ tŀȅŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǝƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ƻŘŀƪƭƤΣ 
¶ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴŀƴΣ 
¶ aŜǾȊǳŀǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ œŀƭƤǒŀƴΣ 
¶ {ƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊŜƴΣ 
¶ mȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǾŜ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀƭŀǊƭŀ ƪŜƴŘƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǝǊŜƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƻƭƳŀƪǦǊΦ 

  
aŀƭƛ tƻƭƛǝƪŀƳƤȊ 
рмтп ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƻǊǎŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ŀǊǦǊŀǊŀƪΣ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛ ƳŜŎƭƛǎ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ȅŀǎŀƭ 
ōǸǘœŜȅŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳŜƪΣ .ƻǊǎŀƴƤƴ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤƴƤ Ŝƴ ƛŘŜŀƭ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǎǳǊŜǝȅƭŜ 
Ƴŀƭƛ ōǸȅǸƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ Tǒ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŘǸǒǸǊƳŜŘŜƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŀǊŬȅŀǘƭŀΣ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ŦŀȅŘŀȅƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
aŀƭƛ ŀœƤŘŀƴ Ǌƛǎƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪ ǒŜũŀƅƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ 
ƎŜǊŜƐƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛǇ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǦǊΦ 
  
Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ tƻƭƛǝƪŀƳƤȊ 

¶ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ œŀƭƤǒŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǝƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪ 
¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΩƴƤƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ǾŜ ¸ƤƭƭƤƪ 4ŀƭƤǒƳŀ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 
ƘŜŘŜƅŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛƭƛƴŎŜ ƪŀǾǳǒǘǳǊƳŀƪ 

¶ YǳǊǳƳǳƳǳȊŀΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǎŀƘƛōƛΣ ŜƐƛǝƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ȅǸƪǎŜƪΣ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ŀœƤƪΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛΣ ǎƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤΣ 
ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ǾŜ ƛǒƛƴƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜȅƛ ƘŜŘŜƅŜȅŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤΣ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŜƐƛǝƳƭŜǊ ƛƭŜ YǳǊǳƳŀ ōŀƐƭƤΣ ǎŜǾƎƛ ǾŜ ǎŀȅƎƤ ƪǸƭǘǸǊǸ ƛƭŜ ōŜǎƭŜƴŜƴΣ 
ƳƻǝǾŀǎȅƻƴǳ ȅǸƪǎŜƪΣ ŜƪƛǇ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǝǊƳŜƪ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴΣ œŀƭƤǒŀƴ ǀƴŜǊƛ ǾŜ 
ōŜƪƭŜƴǝƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƪ ǎǳǊŜǝȅƭŜ ƳƻǝǾŀǎȅƻƴ ǾŜ   ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ŀǊǦǊŀŎŀƪ ƘǳȊǳǊƭǳΣ 
ƳǳǘƭǳΣ ŀŘƛƭΣ ƘŀƪƪŀƴƛȅŜǘƭƛ ǾŜ ŘŜƐƛǒŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ŘƛƭΣ Řƛƴ ǾŜ ƤǊƪ ŀȅǊƤƳƤ ȅŀǇƳŀƪǎƤȊƤƴ ƭƛȅŀƪŀǘ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ ŘŀȅŀƭƤ ŵǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ 
ȅŀǊŀǘƳŀƪΦ 

¶ ссфу ǎŀȅƤƭƤ Y±Y Yŀƴǳƴǳ ǳȅŀǊƤƴŎŀ YƛǒƛǎŜƭ ±ŜǊƛƭŜǊƛƴ Ƙǳƪǳƪŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ƛǒƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǘǸƳ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ŀȊŀƳƛ ǀƴŜƳ ǾŜǊƳŜƪΦ 

  
«ȅŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǾŜ  ƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛ 9ƭŜ !ƭƳŀ tƻƭƛǝƪŀƳƤȊ 

¶ YŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƳƤȊƤ ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ǘŀǒƤȅƤǇ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪΣ 
¶ DǸƭŜǊ ȅǸȊƭǸ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀǊŀƪΣ ǸȅŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǝƴƛ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘƳŀƪΣ 
¶ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ ƭƻōƛŎƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 



                                                          

у 
 

¶ «ȅŜƭŜǊƛƴ ŜƐƛǝƳ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ŜƐƛǝƳƭŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ 

¶ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪΤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ Ŝƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ 
ōǳƭƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ 

¶ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǒƛƪŃȅŜǘΣ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ȅŀǎŀƭ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ǾŜ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ǳȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻōƧŜƪǝŦ 
ǾŜ ǘŀǊŀŦǎƤȊΣ ǀƴ ȅŀǊƎƤǎƤȊ ǾŜ ŀŘƛƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǒŜũŀƅƤƪ ǾŜ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƪŀƭŀǊŀƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƎŜǝǊƳŜƪΣ 

¶ «ȅŜ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘŜōƛƭƳŜƪΣ 
¶ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ǝŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
¶  ƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴΣ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ .ƻǊǎŀƳƤȊŀ ƛƭŜǝƭƳŜǎƛƴŘŜƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪŀȅƴŀƐƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

  
.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ tƻƭƛǝƪŀƳƤȊ 
«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǝŎŀǊƛ ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪ ƛœƛƴ 
ōƻǊǎŀŎƤƭƤƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤȅƤ 
ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜƪ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
  
.ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǝƳ {ƛǎǘŜƳƛ tƻƭƛǝƪŀƳƤȊ 
.ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǝƳ {ƛǎǘŜƳƛƴ ό.D¸{ύ ŀƴŀ ǘŜƳŀǎƤ .ƻǊǎŀƳƤȊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜΤ ƛƴǎŀƴΣ ŀƭǘ ȅŀǇƤΣ ȅŀȊƤƭƤƳΣ 
ŘƻƴŀƴƤƳΣ ǇŀȅŘŀǒ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎƭŀǊŀ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜ Ŭƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ȅǀƴŜǝƳƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǝƳƛƴƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǦƴŀ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ŵǊǎŀǘŀ 
ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪΣ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ȅǀƴŜǝƳƛ ǎǸǊŜœ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǀƭœƳŜƪ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 
ǸœǸƴŎǸ ǘŀǊŀƅŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǦǊΦ 

.ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ .D¸{ tƻƭƛǝƪŀƳƤȊƤƴ ŀƳŀŎƤΤ 

мΦ TœŜǊƛŘŜƴ ǾŜȅŀ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴΣ ōƛƭŜǊŜƪ ȅŀ Řŀ ōƛƭƳŜȅŜǊŜƪ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŜƘŘƛŘŜ ƪŀǊǒƤ 
.ƻǊǎŀƳƤȊƤƴ ōƛƭƎƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪΣ ōƛƭƎƛȅŜ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƛǒ ǇǊƻǎŜǎƭŜǊƛȅƭŜ ƎŜǊŜƪǝƐƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƳŀƪΣ 

нΦ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǝƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ Ǹœ ǘŜƳŜƭ ǀƐŜǎƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
o DƛȊƭƛƭƛƪΥ mƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǘƪƛǎƛȊ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ 
o .ǸǘǸƴƭǸƪΥ .ƛƭƎƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƪ ǾŜ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴƤƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 
o 9ǊƛǒŜōƛƭƛǊƭƛƪΥ ̧ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪǝƐƛ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ōƛƭƎƛȅŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

оΦ {ŀŘŜŎŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǘǳǘǳƭŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛƭΤ ȅŀȊƤƭƤΣ ōŀǎƤƭƤΣ ǎǀȊƭǸ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƻǊǘŀƳŘŀ 
ōǳƭǳƴŀƴ ǘǸƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴƳŜƪΦ 

пΦ .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǝƳƛ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴƛ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊŜǊŜƪ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
рΦ .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƎŜǊœŜƪǘŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ǾŜȅŀ ǒǸǇƘŜ ǳȅŀƴŘƤǊŀƴ ǘǸƳ ŀœƤƪƭƤƪƭŀǊƤƴΣ .D¸{ 9ƪƛōƛƴŜ 
ǊŀǇƻǊ ŜǘƳŜƪ ǾŜ .D¸{ 9ƪƛōƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

сΦ Tǒ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪ ǾŜ ǘŜǎǘ ŜǘƳŜƪΦ 
тΦ .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ƳŜǾŎǳǘ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜǘƳŜƪΦ 

уΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ŀƪǎƛȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜƪ ǾŜ ǘŀƪƛōƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 
фΦ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊŘŜƴ ŘƻƐŀōƛƭŜŎŜƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪ ǾŜ œƤƪŀǊ œŀǦǒƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪΦ 
млΦ .ƛƭƎƛȅŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛǒ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǦǊΦ 
ммΦ {ǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ȅǀƴŜǝƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŀƳŀœƭŀƴŀƴ œƤƪǦƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪǦǊΦ 

  



                                                          

ф 
 

IŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ¸ŀȅƤƴ tƻƭƛǝƪŀƳƤȊ 
«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ƪǳǊǳƳŘŀ ǸǊŜǝƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪƛǘƭŜ ƛƭŜǝǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ 
ŀƪǝŦ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƭŜǘŜǊŜƪΣ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤ ǾŜ 
ƛƭŜǝǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǦǊΦ 
  
{ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ TƭŜǝǒƛƳ tƻƭƛǝƪŀƳƤȊ 
!Ƴŀœ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒ 
DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ǾŜ ƛǒǝǊŀƪƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ǘƻǇƭŀƴǦΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ŘǳȅǳǊǳ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ǀȊŜƭκǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ǘŀƪƛǇœƛƭŜǊƛƳƛȊƭŜ œƛƊ ȅǀƴƭǸ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƛƭŜǝǒƛƳ ŀƐƤ 
ƪǳǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƳƤȊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ŀƴƤƳƭŀǊ 
{ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀΥ ²Ŝō нΦлΩƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƘƛȊƳŜǝƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǘŜƪ ȅǀƴƭǸ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŘŀƴΣ œƛƊ 
ǘŀǊŀƅƤ ǾŜ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƳŜŘȅŀ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀΤ 
ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƳŜƪŃƴ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀǎƤ ƻƭƳŀŘŀƴ όƳƻōƛƭ ǘŀōŀƴƭƤύΣ 
ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴΣ ǘŀǊǦǒƳŀƴƤƴ Ŝǎŀǎ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ƛƴǎŀƴƞ ƛƭŜǝǒƛƳ ǒŜƪƭƛŘƛǊ 
.¸.Υ .ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ .ƛǊƛƳƛ 
D¢.Υ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ 

{ǸǊŜœ 
DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ όD¢.ύ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐŜ ōŀƐƭƤ YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǝǒƛƳ 
.ƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅǀƴŜǝƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TœŜǊƛƪ ǸǊŜǝƳƛ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǘŜƪ ōƛǊƛƳŘƛǊΦ 
.¸. ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅǀƴŜǝƭŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀǊ όŦŀŎŜōƻƻƪΣ ·Σ ƛƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ȅƻǳǘǳōŜΣ[ƛƴƪŜŘƛƴύ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
.ƻǊǎŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ǊŜǎƳƛ ƘŜǎŀǇƭŀǊ ƻƭǳǇ ǿǿǿΦƎǘōΦƻǊƎΦǘǊ ǊŜǎƳƛ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ōŀƐƭŀƴǦƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
IŜǎŀǇƭŀǊŘŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƴ ƎǀǊǎŜƭƭŜǊΣ ǾƛŘŜƻƭŀǊΣ ƛǎǘŀǝǎǝƪƭŜǊ ǾŜ ǘǸƳ ȅŀȊƤƭŀǊ .¸. ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǸǊŜǝƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
¢ŀǎŀǊƤƳƤ ƪǳǊǳƳŀ ŀƛǘ ƻƭƳŀȅŀƴ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊ ŀƴƭŀǒƳŀƭƤ œǀȊǸƳ ƻǊǘŀƐƤ ŀƧŀƴǎƭŀǊŀ ƘŀȊƤǊƭŀǦƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜȅŀ 
ǎŀƘƛōƛƴŘŜƴ ƛȊƛƴ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŀǊƤƳΣ ƎƤŘŀ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ 
ŀƛǘ ŦƻǘƻƐǊŀƅŀǊ ǘŜƭƛŦ ƘŀƪƭŀǊƤ ƪŜƴŘƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ƛȊƛƴǎƛȊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊŘŀ ōǳ Ƙŀƪ Ƙǳƪǳƪƛ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ 
ƪŀŘŀǊ ƎƛȊƭƛ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DŜƴŜƭ TƭƪŜƭŜǊ 
DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΤ 

¶ ¢ŜƭƛŦ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ǎŀȅƎƤƭƤŘƤǊΦ 
¶ ¢ŀǎŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀŘƤƐƤ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŘŜƴ ƛȊƛƴ ŀƭƳŀŘŀƴ ǇŀȅƭŀǒƳŀȊΦ 
¶ ¢ǸƳ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǾŜ ǘŀƪƛǇœƛƭŜǊƛƴŜ Ŝǒƛǘ ŘŀǾǊŀƴƤǊΦ 
¶ 5ƻƐǊǳƭǳƐǳ ƪŀƴƤǘƭŀƴƳŀƳƤǒ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƳŀȊΦ 
¶ ¢ƻǇƭǳƳ ǀǊŦ ǾŜ ŀŘŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤ ǾŜȅŀ ȅŀƴƭƤǒ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƭŀǊŀ ƳǸǎŀƛǘ ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀȊΦ 
¶ {ŀŘŜ ¢ǸǊƪœŜ Řƛƭƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƤǊΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƘŀƪŀǊŜǘ ǾŜ ŀǊƎƻ ŘƛƭƛƴŘŜƴ ǳȊŀƪ ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴǳǊΦ 
¶ YƛǒƛǎŜƭ ±ŜǊƛƭŜǊƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒƳŀȊΦ 
¶ ¢ŀǊŀŦǎƤȊŘƤǊΦ ό5ƛƭΣ ŘƛƴΣ ƤǊƪ ŀȅǊƤƳƤ ȅŀǇƳŀȊύΦ 
¶ ¸ŀƴƭƤ Ǉƻƭƛǝƪ ƛœŜǊƛƪƭŜǊ ǇŀȅƭŀǒƳŀȊΦ 
¶ tŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊŘŀ ƎƛȊƭƛ ǾŜȅŀ ŀœƤƪ ǊŜƪƭŀƳ ȅŀǇƳŀȊΦ 
¶ tŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪǸŦǸǊ ǾŜ ƘŀƪŀǊŜǘ ƛœŜǊƛƪƭƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅƻǊǳƳƭŀǊ ƪǀǘǸ ǀǊƴŜƪ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƐƤƴŘŀƴ 
ŘƻƭŀȅƤ ǎƛƭŜǊΦ 

¶ {ƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅǀƴŜƭǝƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊŀ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊƛǊΦ 
¶ YŜƴŘƛ ǘŀǎŀǊƭŀŘƤƐƤ ƛœŜǊƛƪƭŜǊŘŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ȅŀ Řŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ƘŀƪƪƤƴƤ ǎŀƪƭƤ ǘǳǘŀǊΦ 
¶ {ƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƎƛǊƛǒƛ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛ ǾŜ ǒƛŦǊŜƭŜǊƛ YT. ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳǊΦ 
¶ tŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴ ŀƭǦƴŀ ǸœǸƴŎǸ ƪƛǒƛƭŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅƻǊǳƳƭŀǊ ƛœƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜȊΦ 



                                                          

мл 
 

DǸƴŎŜƭƭƛƪ 
aŜǾŎǳǘ ǇƻƭƛǝƪŀΤ ƛœŜǊƛƪ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ȅǀƴŜǝƳƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƪƛǒƛκƪƛǒƛƭŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴΣ ƘŜǊ ȅƤƭ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƛǊ 
ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƛǊΦ 

{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪΥ 
DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ DŜƴŜƭ TƭƪŜƭŜǊŘŜ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎŜƭŜƴ ȅƻǊǳƳΣ ƳŜǎŀƧ ǾŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜǊŜ 
ƛȊƛƴ ǾŜǊƳŜƳŜ ǾŜ ȅŀȅƤƴƭŀȅŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅƤ ȅŀǎŀƪƭŀƳŀκŜƴƎŜƭƭŜƳŜ ƘŀƪƪƤƴƤ ǎŀƪƭƤ ǘǳǘŀǊΦ DŜǊŜƪǝƐƛƴŘŜ ǎƻǎȅŀƭ 
ƳŜŘȅŀ ǘŀƪƛǇœƛǎƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜǎƛ ŜƴƎŜƭƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ 

  
¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊ 

¶ DǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪΥ ¢ǸƳ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ŘƻƐǊǳƭǳƪ ǾŜ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪ 
ǘŜƳŜƭ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴŘƛǊ 

¶ ¢ŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪΥ ¢ǸƳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ƘƛœōƛǊ ŦŀǊƪ ƎǀȊŜǘƳŜŘŜƴ Ŝǒƛǘ ƳŜǎŀŦŜŘŜ ŘǳǊǳǊ ǾŜ 
Ŝǒƛǘ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀǊƤȊΦ 

¶  ŜũŀƅƤƪΥ ¢ǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƪƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƳŜȅƛ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜŘŜǊƛȊΦ 

¶ tŀȅƭŀǒƤƳŎƤƭƤƪΥ Tǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀǦƭŘƤƐƤƳƤȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƴ ŜŘƛƴŘƛƐƛƳƛȊ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜȅƛ 
ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘƛȊƳŜǝƴŜ ǎǳƴŀǊƤȊΦ 

¶ ¸ŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪΥ ¢ǸƳ ǇƭŀǜƻǊƳŘŀΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊ Ƙŀȅŀǘŀ 
ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŜŘŜǊƛȊΦ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪΥ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǒŀƳƤƴ ƘŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳƭŀ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ 
ƎŜƭŜƴŜƐƛƳƛȊŘƛǊΦ 

¶ Iǳƪǳƪŀ {ŀȅƎƤƭƤΥ ¢ǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ŜǾǊŜƴǎŜƭ Ƙǳƪǳƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǎŀȅƎƤƭƤ ŘŀǾǊŀƴƤǊƤȊΦ 
¶ tŀȅŘŀǒ hŘŀƪƭƤΥ ¢ǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴŜ ǾŜ ǎŀȅƎƤȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƪǳǊŀǊΣ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǇŀȅŘŀǒ ōŜƪƭŜƴǝƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤǊ 

 

 

YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ¢ŀǊƛƘœŜ 

DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ όD¢.ύΣ рмтп ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ōƻǊǎŀȅŀ ŘŃƘƛƭ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ŀƭƤƳ ǎŀǦƳƤ ǾŜ ōƻǊǎŀŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ŬȅŀǘƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘΣ ǘŜǎŎƛƭ ǾŜ ƛƭŀƴƤ ƛǒƭŜǊƛȅƭŜ ƳŜǒƎǳƭ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭŀƴΣ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ƪǳǊǳƳŘǳǊΦ  

мр !Ɛǳǎǘƻǎ мфруΩŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ мффт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƛǎŜ D!¢9a ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ōǀƭƎŜ 

œƛƊœƛǎƛƴŜ ǾŜ ǸǊŜǝŎƛǎƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳƛǒ ƻƭŀƴ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ нлнм ȅƤƭƤ ƛǝōŀǊƤȅƭŀ ǒŜƘƛǊ 

ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ aǸŎŀƘƛǘƭŜǊ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜƪƛ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤȅƭŀ Řŀ ǘǸƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ōǀƭƎŜȅŜ 

ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ mƴŎǸ 

!ƭƤŎƤ ǾŜ ǎŀǦŎƤƭŀǊƤ ōǳƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ ǎŜǊōŜǎǘ Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ ōǀȅƭŜŎŜ 

ǸǊǸƴǸƴ ƎŜǊœŜƪ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ōǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻŘŜǊƴ .ƻǊǎŀŎƤƭƤƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ōƛǊœƻƪ ƛƭƪŜ ƛƳȊŀ ŀǘŀƴ 

DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ Ŝƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǾŜ 



                                                          

мм 
 

5ŜǇƻŎǳƭǳƪ !Φ Φ ƛƭŜ ŘŜ ōǀƭƎŜ ǎŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛƴŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪǘŀ ǾŜ Iǳōǳōŀǘ ǾŜ .ŀƪƭƛȅŀǘ {ŀǦǒ 

{ŀƭƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎǸƴƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤŎƤ ǾŜ ǎŀǦŎƤƭŀǊƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǝǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DŀȊƛŀƴǘŜǇ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭǳ ōǳƭǳƴŀƴ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ¢ŜǎŎƛƭ .ǸǊƻǎǳΣ 

DŀȊƛŀƴǘŜǇ hǊƎŀƴƛȊŜ .Ŝǎƛ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭǳ ōǳƭǳƴŀƴ /ŀƴƭƤ IŀȅǾŀƴ ¢ŜǎŎƛƭ .ǸǊƻǎǳ ǾŜ  DŀǘŜƳ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ .ǳƐŘŀȅ tŀȊŀǊƤ ¢ŜǎŎƛƭ .ǸǊƻǎǳ ōǳ ōǀƭƎŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƳŜǊƪŜȊ ōƛƴŀȅŀ ƎŜƭƳŜŘŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ 

ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǾŜ ƪƻƭŀȅƭƤƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ŀȅǊƤŎŀ ¢ŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜƳƭƛ 

ōƛǊ ŀŘƤƳ ŀǘŀǊŀƪ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ  Ψ9π¢ŜǎŎƛƭΩ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǝƴŜ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ «ȅŜ tǊƻŬƭƛ 

DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΩƴŘŀ ǒŀƘƤǎ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪ ǸȅŜƭŜǊΤ ŀƴƻƴƛƳ ǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 

ƪƻƻǇŜǊŀǝƅŜǊ ŘŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ǸȅŜƭŜǊŘƛǊΦ DŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ǸȅŜƭŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ōƛǊƛƴŎƛΣ 

ƛƪƛƴŎƛΣ ǸœǸƴŎǸΣ ŘǀǊŘǸƴŎǸΣ ōŜǒƛƴŎƛ ǾŜ ŀƭǦƴŎƤ ŘŜǊŜŎŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎƤƴƤƅŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƭŘǳƐǳ мфру ȅƤƭƤƴƤ мут ǸȅŜ ƛƭŜ ƪŀǇŀǘŀƴ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ нΦлпо ǸȅŜ 

ǎŀȅƤǎƤƴŀ ǳƭŀǒƳƤǒǦǊΦ  

C!![ «¸9 {!¸L{L 

a9{[9Y Dw¦.¦ нлнм нлнн нлно нлнп 

лмΦ !b¢9tCL{¢LFL нус нту нрс нпп 

лнΦ .!Y[T¸!¢ рр сс ср со 

лоΦ .¦[D¦w оу оу от ос 

лпΦ /!b[L I!¸±!b нлу ном нпм нно 

лрΦ 49 T¢[T DL5![!w мон мпп моо мот 

лсΦ ¸!F ру сс то тм 

лтΦ Y¦w¦¸9aT  тр ум ур фс 

луΦ a!Y!wb! пм рл ро ср 

лфΦ ¦b ор от оу ор 

млΦ t!a¦Y от пт пр ро 

ммΦ I¦.¦.!¢ мсо нлр нмл нлм 

мнΦ .!I!w!¢ рл су ту ум 



                                                          

мн 
 

¢ht[!a C!![ «¸9 ммту момм момп молр 

 

 

DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊƛ .ƻǊǎŀǎƤ YǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ TŘŀǊƛ ¸ŀǇƤ 

DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΩƴŘŀ мн ŀŘŜǘ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤƴŀ 

ƎǀǊŜ ōŜǒŜǊ ǾŜȅŀ ȅŜŘƛǒŜǊ ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ мн ƳŜǎƭŜƪ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ƳŜǾŎǳǧǳǊΦ  .ǳƴƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪ 

ǸȊŜǊŜ ŘŜ ȅƛƴŜ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ƘŜǊ ƪƻƳƛǘŜŘŜƴ ǎŜœƛƭŜƴ ƛƪƛǒŜǊ ǾŜȅŀ ǸœŜǊ ƪƛǒƛ .ƻǊǎŀ aŜŎƭƛǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ 

он ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ .ƻǊǎŀ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ǸȅŜƭŜǊƛ ǎŜœƛƳƭŜǊƭŜ п ȅƤƭƭƤƐƤƴŀ ōǳ ƎǀǊŜǾŜ ƎŜǝǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŀȊƛŀƴǘŜǇ 

¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ aŜŎƭƛǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅƛƴŜ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛ ŘǀǊǘ ȅƤƭ ƻƭŀƴ ф Yƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ ŘŜ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΩƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΤ ¢ŜǎŎƛƭΣ TǎǘŀǝǎǝƪΣ 

mȊŜƭ YŀƭŜƳΣ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳΣ {ƛŎƛƭΣ aǳƘŀǎŜōŜΣ tǊƻƧŜΣ .ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ {ŀǦǒ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ 

ƻƭǳǇ ōǳ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ нп ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DŜƭŜŎŜƐŜ .ŀƪƤǒ ǾŜ IŜŘŜƅŜǊ 

DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ ƪŀƭƛǘŜ ȅƻƭŎǳƭǳƐǳƴŀΣ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ L{h фллмΥнллл YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǝƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

ōŜƭƎŜǎƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇŀǊŀƪ ōŀǒƭŀƳƤǒ ǾŜ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǝƳ {ƛǎǘŜƳƛ ōŜƭƎŜǎƛƴƛ ŀƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ 

ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǘŜǎŎƛƭƭŜƳƛǒ ƻƭǳǇ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƪƛƴŎƛ ƎǀȊŜǝƳπƎŜœƛǒ ǘŜǘƪƛƪƛ ƛƭŜ ¢{ 9b L{h фллмΥнлмр 

ǾŜǊǎƛȅƻƴǳƴŀ ƎŜœƛǒ ȅŀǇƳƤǒǦǊΦ 

«ȅŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǝƴƛ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜȅŜ œƤƪŀǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜƅŜƳƛǒ ƻƭŀƴ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ 

ŀƭŘƤƐƤ ¢{9 L{h млллн όaa¸{ύ aǸǒǘŜǊƛ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ¸ǀƴŜǝƳ {ƛǎǘŜƳƛ .ŜƭƎŜǎƛ ƛƭŜ ōǳ ƘŜŘŜŬƴƛ ŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳƛǒǝǊΦ !ȅǊƤŎŀ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ 
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мо 
 

Ŝƴ ǇƻǇǸƭŜǊ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ L{h нтллм ό.D¸{ύ .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǝƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

{ŜǊǝŬƪŀǎƤȅƭŀ ǘŀœƭŀƴŘƤǊƳƤǒǦǊΦ 

YǳǊǳƳǎŀƭƭƤƪǘŀ ƳǸƪŜƳƳŜƭƭƛƐƛ ƪŜƴŘƛƴŜ ǾƛȊȅƻƴ ŜŘƛƴƳƛǒ ƻƭŀƴ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ ¢h.. hŘŀκ.ƻǊǎŀ 

!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ тΦ 5ǀƴŜƳ !ƪǊŜŘƛǘŜ ōƻǊǎŀ ƻƭƳǳǒ ǾŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ о ŘǀƴŜƳŘƛǊ ! 

{ƤƴƤŦ !ƪǊŜŘƛǘŜ .ƻǊǎŀ ǎǘŀǘǸǎǸ ƛƭŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ŘǸƴȅŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ ȅŀǇǦƐƤ ƛǎǘŀǝǎǝƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ нлнп ȅƤƭƤ ƛǝōŀǊƛȅƭŜ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

.ƻǊǎŀǎƤΩƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒƭŜƳ ƘŀŎƳƛ трΦусфΦомпΦосрΣоп ¢[ΩŘƛǊΦ   

DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ ǸȅŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǝ ƻŘŀƪƭƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛȅŜ ǘŀǒƤƳŀƪ ǾŜ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ŀȅŀƪ ǳȅŘǳǊŀōƛƭƳŜƪΣ ŀȅǊƤŎŀ ±ƛȊȅƻƴŘŀ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ƘŜŘŜƅŜǊŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ¢h.. hŘŀκ.ƻǊǎŀ 

!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜƅŜǊ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪ п ȅƤƭƭƤƪ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ȅƤƭƭƤƪ ƛǒ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ƘŀƴƎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǝƭŜǊŜƪ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ǒŜũŀƅƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ 

ƎŜǊŜƐƛ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ ŀȅǊƤŎŀ ¢h.. hŘŀκ.ƻǊǎŀ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǦǊƳŀ ǾŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀƪΣ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊƤ 

ȅŀǇƳŀƪΣ ƻŘŀκōƻǊǎŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪΣ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŘŀƘŀ Řŀ 

ƛƭŜǊƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ ǘŀǒƤƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘƛƐŜǊ ƻŘŀ ǾŜ ōƻǊǎŀƭŀǊ ƛƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ǾŜ ƪŀǊŘŜǒ 

ƻŘŀκōƻǊǎŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ŀǒŀŘƤƐƤ ǒŜƘǊƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ŘǳȅŀǊƭƤΣ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ǘƻǇƭǳƳŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƳŀȅƤ ƪŜƴŘƛƴŜ ƎǀǊŜǾ ōƛƭŜƴ 

DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΤ Ƙŀȅŀǘŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊŘƤƐƤ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ŘŜ ƪŜƴǘ ȅŀǒŀƳƤƴŀ ŘǸƴ 

ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ōǳƎǸƴ ŘŜ ŎƛŘŘƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎǳƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¦b9{/h DŀǎǘǊƻƴƻƳƛ ƪŜƴǝ DŀȊƛŀƴǘŜǇΩƛƴ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƭŜȊȊŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪΣ ȅŀǒŀǘƳŀƪΣ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ǘŀǒƤƳŀƪ 

ǾŜ ōǳ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

нп ǸǊǸƴ ŎƻƐǊŀŬ ƛǒŀǊŜǘ ƛƭŜ ǘŜǎŎƛƭƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 

DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǸǊǸƴǸ !ƴǘŜǇŵǎǦƐƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƪŀȅƤǘ ŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǸǊŜǝƳƛƴƛƴ 

ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘŜ ǘŀǊƛƘƛ ōƛǊ Ƴƛǎȅƻƴǳ ǸǎǘƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ TY! ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛȅƭŜ ȅŀǇǦǊƤƭŀƴ мл ōƛƴ ǘƻƴ ŬȊƛƪƛ 

ŘŜǇƻƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƭƪ !ƴǘŜǇ CƤǎǦƐƤ [ƛǎŀƴǎƭƤ 5ŜǇƻǎǳ ƛƭŜ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ǾŜ ōǀƭƎŜ 

œƛƊœƛǎƛƴŜ ǘǸƳ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƎǸǾŜƴƭƛΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǦǊΦ 

DŀȊƛŀƴǘŜǇΩǘŜ ǘǸƪŜǝƭŜƴ Ŝǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ǾŜ Ŝǘ ǸǊŜǝƳƛƴƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊŘŜ ƘƛƧȅŜƴƛƪ 

ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ он ōƛƴ ƳŜǘǊŜ ƪŀǊŜ ŀƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛœƛƴŘŜ ƪŀǎŀǇ ŘǸƪƪŀƴƭŀǊƤ 

ǾŜ ǎƻƐǳƪ ƘŀǾŀ ŘŜǇƻƭŀǊƤ ƛƭŜ Ŝǘ ǘŜǒƘƛǊ ǎŀƭƻƴǳƴǳƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ 9ǘ Iŀƭƛ ǾŜ 9ǘ .ƻǊǎŀǎƤ 

ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 



                                                          

мп 
 

!ȅǊƤŎŀ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ǊŀǒǦǊƳŀ YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ ό¢«.T¢!Yύ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛȅƭŜ DŀȊƛŀƴǘŜǇΩǘŜΣ tƛƭƻǘ mƭœŜƪƭƛ !ƴǘŜǇŵǎǦƐƤ TǒƭŜƳŜ ¢Ŝǎƛǎƛ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳƛǒǝǊΦ 

aŀƭƛ 5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛΥ 

¸L[ ¢!IaTbT 

 .«¢49  

 ¢[ 

D9w49Y[9 9b 

D9[Tw .«¢49{T  

 ¢[ 

D9w49Y[9 9b 

DT59w .«¢49{T  

 ¢[ 

D9w49Y[9 a9 

hw!bL 

҈ 

нлму тΦлллΦлллΣлл  тΦстфΦлрмΣло  рΦсроΦпунΣмф  ҈млфΣт 

нлмф тΦрллΦлллΣлл  уΦросΦссоΣфо  рΦрруΦнлнΣнп  ҈ммоΣу 

нлнл фΦлллΦлллΣлл мнΦппфΦнмнΣто  сΦтрсΦлпрΣнл ҈моу 

нлнм моΦлллΦлллΣлл  нлΦмслΦулмΣпт  млΦтнпΦнунΣмр  ҈мрр 

нлнн мрΦлллΦлллΣлл  мфΦуслΦмннΣмс  ммΦфмпΦфусΣол  ҈монΣп 

нлно офΦлллΦлллΣлл  поΦосоΦфумΣмр  онΦонфΦронΣмт  ҈мммΣмф 

нлнп слΦмрлΦлллΣлл   фрΦупоΦфмпΣлф    ссΦсолΦстлΣтп  ҈мрфΣоп 

 

 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ !ƴŀƭƛȊƛΥ 

.ƻǊǎŀƳƤȊ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ нлнпπнлнт ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ƘŜŘŜƅŜǊ ǾŜ ōǳ ƘŜŘŜƅŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳŜƪ   ǸȊŜǊŜΣ .ƻǊǎŀƳƤȊŘŀ уΩ ƛ ōŀȅŀƴ ǾŜ мсΩǎƤ ŜǊƪŜƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ǘƻǇƭŀƳ нп ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ҈уΩ ƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎΣ ҈орΩ ƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ ҈оуΩƛ 

¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭΣ ҈у Ψƛ [ƛǎŜΣ ҈оΩǸ hǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ҈уΩ ƛ Tƭƪƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴǳ ƻƭǳǇΤ ŀȅǊƤŎŀ .ƻǊǎŀƳƤȊƤƴ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊŘŀ 

ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƐƤ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ό!ƴǘŜǇŵǎǦƐƤ [ƛǎŀƴǎƭƤ 5ŜǇƻΣ !ƴǘŜǇŵǎǦƐƤ mǊƴŜƪ TǒƭŜƳŜ ¢ŜǎƛǎƛΣ 

9ǘ Iŀƭƛ ǾŜ 9ǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ /ƻƐǊŀŬ TǒŀǊŜǘ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾǎΦύ ƳŜǾŎǳǘ  ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛƐƛ ŘŜ 

ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ нлнпπнлнт ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƳƤȊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƴƛǘŜƭƛƪΣ ǘŜŎǊǸōŜ 

ǾŜ ǎŀȅƤŘŀ ȅŜǘƪƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 



                                                          

мр 
 

 

 

 

 

 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ƭǘȅŀǇƤ !ƴŀƭƛȊƛΥ 

.ƻǊǎŀƳƤȊ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ .ƻǊǎŀƳƤȊ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤΣ ȅŀȊƤƭƤƳΣ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ŬȊƛƪƛ ǒŀǊǘƭŀǊƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ōƻǊǎŀƳƤȊƤƴ ȅŜƴƛ ƛŘŀǊƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤΣ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ ¢ŜǎŎƛƭ .ǸǊƻǎǳΣ .ǳƐŘŀȅ tŀȊŀǊƤ ¢ŜǎŎƛƭ .ǸǊƻǎǳ 
ǾŜ {ŀǦǒ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ŬȊƛƪƛ ǒŀǊǘƭŀǊ όƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴǳΣ ǘƻǇƭŀƴǦ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤ ǾǎΦύΣ ŜƪƛǇƳŀƴ όōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ 
ȅŀȊƤŎƤΣ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ ŎƛƘŀȊƤ Ǿǎύ   ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ    
 
DŀȊƛŀƴǘŜǇ Υ 

12,5%

%25

4,1%
4,1%

4,1%4,1%4,1%
4,1%

8,3%

4,1%

8,3%
4,1%4,10%4,1%

tŜǊǎƻƴŜƭ DǀǊŜǾ 5ŀƐƤƭƤƳƤ

Genel Sekreterlik ¢ŜǎŎƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ{ŀǘƤǒ {ŀƭƻƴƭŀǊƤmȊŜƭ YŀƭŜƳ

Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ Sicil Kalite ve Akreditasyon .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ

Muhasebe Vezne Proje Birimi .ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ

¸ǀƴŜǘƛŎƛ !ǎƛǎǘŀƴƤ{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤ ǾŜ  ƻŦǀǊ

8%

38%

38%

8%

3%

5%

tŜǊǎƻƴŜƭ mƐǊŜƴƛƳ DǊŀŦƛƐƛ

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭLise Ortaokul Tƭƪƻƪǳƭ



                                                          

мс 
 

 

DŀȊƛŀƴǘŜǇΩƛƴ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ {ŀƴŀȅƛ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ōŀƪǦƐƤƳƤȊŘŀΣ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

ǾŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƛǎǝƘŘŀƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǘŜƪǎǝƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎŜƪǘǀǊ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ 

DŀȊƛŀƴǘŜǇ ōƛǊ ǘŀǊƤƳ ƛƭƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ǇŜƪ œƻƪ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴǸƴǸƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ DŀȊƛŀƴǘŜǇΩǘŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DƤŘŀ ǎŀƴŀȅƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƛƳŀƭŀǘ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

ω .ǳƐŘŀȅ ¦ƴǳ 

ω .ǳƭƎǳǊ 

ω aŀƪŀǊƴŀΣ  ŜƘǊƛȅŜ ǾŜ TǊƳƛƪ 

ω .ƛǘƪƛǎŜƭ ǎƤǾƤ ȅŀƐƭŀǊ ǾŜ aŀǊƎŀǊƛƴ 

ω Yŀƪŀƻƭǳ ƳŀƳǳƭƭŜǊ 

ω  ŜƪŜǊƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ǒŜƪŜǊ ƳŀƳǳƭƭŜǊƛ 

ω ¢ƻȊ ƛœŜŎŜƪƭŜǊ 

ω ¢ŀƘƛƴΣ IŜƭǾŀΣ wŜœŜƭ 

ω DŀȊƛŀƴǘŜǇ .ŀƪƭŀǾŀǎƤ 

ω !ƴǘŜǇ ŵǎǦƐƤ ƛǒƭŜƳŜ 

ω YǳǊǳȅŜƳƛǒ ƛǒƭŜƳŜ 

ω .ŀƪƭƛȅŀǘ ƛǒƭŜƳŜ ǾŜ ǇŀƪŜǘƭŜƳŜ 

ω ¸ǳƳǳǊǘŀ 

ω 5ƻƴŘǳǊǳƭƳǳǒ DƤŘŀ «ǊǸƴƭŜǊƛ 

ƻƭǳǇ DŀȊƛŀƴǘŜǇΩƛƴ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǝƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ  .ǳƭƎǳǊ TƘǊŀŎŀǦƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

aŀǊŘƛƴΩƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ DŀȊƛŀƴǘŜǇΩ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤΣ  ŜƘƛǊŘŜ ǘƻǇƭŀƳ нр ōǳƭƎǳǊ ǸǊŜǝƳ ǘŜǎƛǎƛ ƻƭŘǳƐǳΣ ¢ƻǇƭŀƳ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ орл ōƛƴ ǘƻƴ ŘƻƭŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳΣ ǳƴ ǸǊŜǝƳƛƴŘŜ ƛƭƛƳƛȊƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǸǊŜǝƳƛƴŘŜ пΦ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭŘƤƐƤΣ DŀȊƛŀƴǘŜǇΩǘŜ ǘƻǇƭŀƳ нт .ǳƐŘŀȅ ǳƴǳ ŦŀōǊƛƪŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƳŀƪŀǊƴŀ ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜ 

ǘƻǇƭŀƳ нс ŦŀōǊƛƪŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳΣ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ мл ǘŀƴŜǎƛƴƛƴ DŀȊƛŀƴǘŜǇΩǘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ǾŜ  ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƳŀƪŀǊƴŀ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛΣ ƳŀƪŀǊƴŀ ǸǊŜǝƳƛƴŘŜ ŘǸƴȅŀŘŀ нΦ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤΣ DŀȊƛŀƴǘŜǇ  ƛǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǸǊŜǝƳƛƴŘŜ 

ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

 

 



                                                          

мт 
 

нлнп ¸ƤƭƤ Tǒ tƭŀƴƤ {ƻƴǳœƭŀǊƤΥ 

 

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ƛǒ ǇƭŀƴƭŀǊƤ .ƻǊǎŀƳƤȊŀ ŀƛǘ ǿǿǿΦƎǘōΦƻǊƎΦǘǊ ǊŜǎƳƛ ǿŜō ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ IŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ нлнп ȅƤƭƤ ƛǒ ǇƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜȅŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ƭƛǎǘŜƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 

 

 

 

нлнп ¸L[L T   t[!bL {hb¦4 

!a!4ΦмΦ Y¦w¦a{![ ¸!tLbLb {«w5«w«[9.T[Tw[TFTbTb {!F[!ba!{L 

I959CΦмΦ ¸9bT[9b9b ¢h.. !Yw95T¢!{¸hb {T{¢9aT нлнр ¸L[L 59b9¢TaTb59 т ¸L[5L½[L .hw{! h[a!Y 

{¢w!¢9WT  мΦ .ƻǊǎŀ hǊƎŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŜƴƛƭŜƴŜƴ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƘƪΦ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǾŜ .ƛƭƎƛ {ŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ 
!ǊǦǊƤƭƳŀǎƤ 

CŀŀƭƛȅŜǘ мΦмΦмΦм .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƎǀǊǎŜƭ ǾŜ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

мфπнл  ǳōŀǘ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¸ŜƴƛƭŜƴŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜƐƛǝƳƛƴŜ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ƎǀǊǎŜƭ 
ǾŜ ǎǳƴǳƳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ V 

CŀŀƭƛȅŜǘ мΦмΦмΦн ¸ŜƴƛƭŜƴŜƴ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŜƴƛƭŜƴŜƴ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ hǊƎŀƴ 
¢ƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ V 

CŀŀƭƛȅŜǘ мΦмΦмΦо 9ƐƛǝƳ ǇƭŀƴƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴ 
ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

¸Ŝǒƛƭ aǳǘŀōŀƪŀǘ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 9ƐƛǝƳƛΣ 9πTƘǊŀŎŀǘΣ 9π ¢ƛŎŀǊŜǘΣ 
Cƛƴŀƴǎŀƭ ƻƪǳǊ ȅŀȊŀǊƭƤƪ 9ƐƛǝƳƛ ǾŜ DƤŘŀ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǝƳ {ƛǎǘŜƳƛ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ V 

{¢w!¢9WT  нΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ 

CŀŀƭƛȅŜǘ мΦмΦмΦп .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪǳƭƭŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ 
ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǝǊΦ V 

CŀŀƭƛȅŜǘ мΦмΦмΦр ¸Ŝƴƛ ¢ŜǎŎƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
лнΦлмΦнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǝōŀǊŜƴ .ƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ȅŀǇǦƐƤ ǘŜǎŎƛƭΣǎƛŎƛƭ ǾŜ ǾŜȊƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ȅŀȊƤƭƤƳƤƴŀ ƎŜœƛǒ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ V 

CŀŀƭƛȅŜǘ мΦмΦмΦс /wa «ȅŜ ¸ǀƴŜǝƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 
¸Ŝƴƛ ¢ŜǎŎƛƭ ǾŜ ǎƛŎƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ 
/wa ǸȅŜ ȅǀƴŜǝƳ ǎƛǎǘŜƳƛ  ƪǳǊǳƭǳƳǳ ȅŜǝǒƳŜƳƛǒ ƻƭǳǇ нлнр 
ȅƤƭƤ ƛǒ ǇƭŀƴƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊ | 

CŀŀƭƛȅŜǘ мΦмΦмΦмс ¢ƻǇƭŀƴǦ ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 
Tǒ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ȅŜǝǒƳŜƳƛǒ ƻƭǳǇ 
нлнр ȅƤƭƤ ƛǝōŀǊƤȅƭŀ ǘƻǇƭŀƴǦ ƳƻŘǸƭǸ ŀƪǝŦ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛƴŘŜƴ нлнр 
ȅƤƭƤ ƛǒ ǇƭŀƴƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ | 

{¢w!¢9WT  оΦ ̧ǀƴŜǝƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

CŀŀƭƛȅŜǘ мΦмΦмΦт L{h нтллм .D¸{ ϥƴƛƴ 9ǘƪƛƴ .ƛǊ  ŜƪƛƭŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

мт ¢ŜƳƳǳȊ нлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .D¸{ ŘŜƴŜǝƳƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ V 
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му 
 

CŀŀƭƛȅŜǘ мΦмΦмΦу L{h млллн aa¸{ ϥƴƛƴ 9ǘƪƛƴ .ƛǊ  ŜƪƛƭŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

.ƻǊǎŀƳƤȊΣ ¢{9 ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ млллнΥнлму 
aǸǒǘŜǊƛ aŜƳƴǳƴƛȅŜǝ ¸ǀƴŜǝƳ {ƛǎǘŜƳƛ мΦ DǀȊŜǝƳ 

¢Ŝǘƪƛƪƛƴƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǦǊΦ V 

CŀŀƭƛȅŜǘ мΦмΦмΦф 9Cva aƻŘŜƭƛƴƛƴ 9ǘƪƛƴ .ƛǊ  ŜƪƛƭŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

9Cva ƳƻŘŜƭƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлнп ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀȊ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ V 

CŀŀƭƛȅŜǘ мΦмΦмΦмл L{h ннолм T{¸{ϥƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
Tǒ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ȅǀƴŜǝƳ ǎƛǎǘŜƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ  ƛǒ Ŝǘƪƛ 

ŀƴŀƭƛȊƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǝǊΦ V 

{¢w!¢9WT пΦ ̧Ŝƴƛ ƴŜǎƛƭ ōƻǊǎŀŎƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 
 

CŀŀƭƛȅŜǘ мΦмΦмΦмм /ƻƐǊŀŬ ƛǒŀǊŜǘƭƛ ǸǊǸƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

/ƻƐǊŀŬ ƛǒŀǊŜǘƭƛ ǸǊǸƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ŎƻƐǊŀŬ ƛǒŀǊŜǘ ǘŜǎŎƛƭƭƛ 

нп ǸǊǸƴǸƳǸȊǸƴ  ŘŜƴŜǝƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ V 

CŀŀƭƛȅŜǘ мΦмΦмΦмн  !. /ƻƐǊŀŬ ƛǒŀǊŜǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ Ψ!ƴǘŜǇ CƤǎǦƪ 9ȊƳŜǎƛ κ !ƴǘŜǇŵǎǦƐƤ 9ȊƳŜǎƛ κ DŀȊƛŀƴǘŜǇ CƤǎǦƪ 
9ȊƳŜǎƛΩΣ Ψ!ƴǘŜǇ [ŀƘƳŀŎǳƴǳ κ DŀȊƛŀƴǘŜǇ [ŀƘƳŀŎǳƴǳΩΣΨ!ƴǘŜǇ 

aǳǎƪŀǎƤ κ DŀȊƛŀƴǘŜǇ aǳǎƪŀǎƤΩ ΣΨ!ƴǘŜǇ .ǳƭƎǳǊǳ κ 
DŀȊƛŀƴǘŜǇ .ǳƭƎǳǊǳΩ ƛœƛƴ !. ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ V 

CŀŀƭƛȅŜǘ мΦмΦмΦмо 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 9ƐƛǝƳƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ нрΦлсΦнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 9πTƘǊŀŎŀǘ ǾŜ 
5ƛƧƛǘŀƭ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŜƐƛǝƳƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ V 

CŀŀƭƛȅŜǘ мΦмΦмΦмп 9π¢ƛŎŀǊŜǘ 9ƐƛǝƳƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ нрΦлпΦнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ  9π ¢ƛŎŀǊŜǘ ŜƐƛǝƳƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ V 

CŀŀƭƛȅŜǘ мΦмΦмΦмр 5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ 9ƐƛǝƳƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ нтΦлнΦнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ  ȅŜǒƛƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ŜƐƛǝƳƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ V 

!a!4ΦнΦ ¢!wLa{![ {!b!¸TbTb w9Y!.9¢ D«/«b«b !w¢LwL[a!{L 

I959CΦмΦ нлнс ¸L[Lb! Y!5!w {9Y¢mw«b TI¢T¸!4 5¦¸5¦F¦ bT¢9[TY[T 9[9a!b {!¸L{LbLb ҈оΩ«b« {!F[!a!Y 

{¢w!¢9WT мΦ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜƭŜƳŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ 

CŀŀƭƛȅŜǘ нΦмΦмΦм bƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜƭŜƳŀƴ ƛƘǝȅŀŎƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ !ƴƪŜǘ CƻǊƳǳƴǳƴ IŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǸȅŜƭŜǊŜ ŀƴƪŜǘ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ V 

CŀŀƭƛȅŜǘ нΦмΦмΦн aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 
YǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǝƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

V 

{¢w!¢9WT нΦ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴ ƛǎǝƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

CŀŀƭƛȅŜǘ нΦмΦмΦо CƛǊƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ŜƐƛǝƳƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ 
ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǝǊƛƭƳŜǎƛ 

 CƛǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ¢ŀƭŜǇ ¢ƻǇƭŀƴŀǊŀƪ .ƻǊǎŀƳƤȊŘŀ 
ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƭŜ ƛǒ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ V 

CŀŀƭƛȅŜǘ нΦмΦмΦп bƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜƭŜƳŀƴ ƛǎǝƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ŬǊƳŀƭŀǊŀ 
Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎǝƘŘŀƳ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ 
YǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴ TǎǝƘŘŀƳ 9ŘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ V 

I959C нΦ нлнп ¸L[L {hb¦b! Y!5!w ¢!wLa{![ {!b!¸T {9Y¢mw«b« ¸9 T[ 5mb« «a9 I!½Lw[!a!Y 

{¢w!¢9WT мΦ ̧Ŝǒƛƭ 5ǀƴǸǒǸƳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ 

CŀŀƭƛȅŜǘ нΦнΦмΦм ¸Ŝǒƛƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ !. ȅŜǒƛƭ ƳǳǘŀōŀƪŀǦΣ ǎƤƴƤǊŘŀ ƪŀǊōƻƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ǾŜ 
ǘŀǊƭŀŘŀƴ ǎƻŦǊŀȅŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ϥ¸Ŝǒƛƭ 5ǀƴǸǒǸƳ 

9ƐƛǝƳƛϥ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ V 



                                                          

мф 
 

CŀŀƭƛȅŜǘ нΦнΦмΦн ¸Ŝǒƛƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǘŀƴƤǦƳ ǾƛŘŜƻǎǳƴǳƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

¸Ŝǒƛƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǘŀƴƤǦƳ ǾƛŘŜƻǎǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǇŀȅƭŀǒƤƳ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ V 

CŀŀƭƛȅŜǘ нΦнΦмΦо ¸Ŝǒƛƭ 5ǀƴǸǒǸƳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ōǊƻǒǸǊƭŜǊƛƴƛƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

¸Ŝǒƛƭ 5ǀƴǸǒǸƳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ōǊƻǒǸǊƭŜǊƛƴƛƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ŘŀƐƤǦƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ V 

{¢w!¢9WT нΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜǒƛƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

CŀŀƭƛȅŜǘ нΦнΦмΦп ¸Ŝǒƛƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ {ŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǝ ƛƭŜ ŬǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ǘƻǇƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
ǾŜǊƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ȅŜǒƛƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ V 

CŀŀƭƛȅŜǘ нΦнΦмΦр ¸Ŝǒƛƭ 5ǀƴǸǒǸƳ ƛœƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸Ŝǒƛƭ 5ǀƴǸǒǸƳ aŜǾŎǳǘ 5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛΣ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ 
ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ V 

CŀŀƭƛȅŜǘ нΦнΦмΦс ¸Ŝǒƛƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎŜƪǘǀǊ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

.ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ¸Ŝǒƛƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎŜƪǘǀǊ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ V 

I959C оΦ нлнс ¸L[Lb! Y!5!w ¢!wLa{![ {!b!¸T T [9a I!/aTbT ҈р !w¢Lwa!Y 

{¢w!¢9WT мΦ !ƭƤƳ ǎŀǦƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

CŀŀƭƛȅŜǘ нΦоΦмΦм 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǎŀǦǒ ǎŀƭƻƴǳ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ Iǳōǳōŀǘ 9Ƴǝŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǎŀǦǒ ǎŀƭƻƴǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
ǸȅŜƭŜǊƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΣ !Řŀƴŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
.ƻǊǎŀǎƤ YƻƳǇƭŜƪǎƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōƛƭƎƛ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΣ ǎǸǊŜœ 
ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ нлнр ȅƤƭƤ ƛǒ ǇƭŀƴƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊ | 

CŀŀƭƛȅŜǘ нΦоΦмΦн aƻŘŜǊƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ Iǳōǳōŀǘ 9Ƴǝŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΣ !Řŀƴŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ 
YƻƳǇƭŜƪǎƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōƛƭƎƛ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΣ ǎǸǊŜœ ŘŜǾŀƳ 
ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ нлнр ȅƤƭƤ ƛǒ ǇƭŀƴƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ | 

{¢w!¢9WT нΦ Iǳōǳōŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

CŀŀƭƛȅŜǘ нΦоΦмΦо Iǳōǳōŀǘ ƛǒƛ ƛƭŜ ƛǒǝƎŀƭ ŜŘŜƴ ǸȅŜƭŜǊŜ ŀƭƤƳ 
ǎŀǦƳ ƻŬǎƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

Iǳōǳōŀǘ ŜƳǝŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅŜǊƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜƴ 
ǎŀǦƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ƛƳŀǊ ŘǳǊǳƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΣ ǎǸǊŜœ 
ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ нлнр ȅƤƭƤ ƛǒ ǇƭŀƴƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊ | 

{¢w!¢9WT оΦ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ 

CŀŀƭƛȅŜǘ нΦоΦмΦп Iǳōǳōŀǘ ŜƳǝŀ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ŘŜǇƻƭŀǊƤƴ ƛƴǒŀ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

tǊƻƧŜ ŀǒŀƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ нлнр ȅƤƭƤ ƛǒ 
ǇƭŀƴƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊ | 

!a!4ΦоΦ .hw{!aL½ T [9a I!/aTbTb !w¢LwL[a!{L 

I959C мΦ нлнп ¸L[Lb! Y!5!w .hw{!aL½ T [9a I!/aTbT ҈тр !w¢Lwa!Y 

{¢w!¢9WT мΦ «ȅŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ 

CŀŀƭƛȅŜǘ оΦмΦмΦм «ȅŜ ƻƭƳŀȅŀƴ ŬǊƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ «ȅŜƭŜǊƛƴ ǘŜǎŎƛƭƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ǸȅŜ ƻƭƳŀȅŀƴ ŬǊƳŀƭŀǊ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ V 

CŀŀƭƛȅŜǘ оΦмΦмΦн «ȅŜƭƛƐŜ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ «ȅŜ ƻƭƳŀȅŀƴ ŬǊƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭŜǝǒƛƳŜ ƎŜœŜǊŜƪ ǸȅŜƭƛƪ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ V 

{¢w!¢9WT нΦ ¢ŜǎŎƛƭ TǒƭŜƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ 



                                                          

нл 
 

CŀŀƭƛȅŜǘ оΦмΦмΦо ¢ŜǎŎƛƭ ȅŀǇǦǊƳŀȅŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
«ȅŜƭŜǊƛƴ ǘŜǎŎƛƭ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

V 

CŀŀƭƛȅŜǘ оΦмΦмΦп ¢ŜǎŎƛƭŜ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǘŜǎŎƛƭ ȅŀǇǦǊƳŀȅŀƴ ǾŜȅŀ ŜƪǎƛƐƛ 
ōǳƭǳƴŀƴ ǸȅŜƭŜǊŜ ¢ŜǎŎƛƭ ŘŀǾŜǘ ȅŀȊƤƭŀǊƤ ǸȅŜƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ V 

CŀŀƭƛȅŜǘ оΦмΦмΦр ¸ŀǎŀƭ ǎǸǊŜŎƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ DǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ¢ŜǎŎƛƭ ŘŀǾŜǘ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƛ 
ȅŀǇǦǊƳŀȅŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ǘŜǎŎƛƭ ȅŀǇǦǊƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜœ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ V 

{¢w!¢9WT оΦ ¢ŜǎŎƛƭ ¢ŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ 

CŀŀƭƛȅŜǘ оΦмΦмΦс ¢ŜǎŎƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǘŜǎŎƛƭ ǘŀƪƛǇ ƳƻŘǸƭǸ 
ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

¢ŜǎŎƛƭ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛ  ǎǸǊŜŎƛ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ 
ƻƭǳǇ нлнр ȅƤƭƤ ƛǒ ǇƭŀƴƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ  ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊ | 

  CŀŀƭƛȅŜǘ оΦмΦмΦт ¢ŜǎŎƛƭ ȅŀǇǦǊƳŀȅŀƴƭŀǊŀ ōƛƭŘƛǊƛƳŘŜ 
ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 

¢ŜǎŎƛƭ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ нлнр ȅƤƭƤ ƛǒ 
ǇƭŀƴƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ  ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ | 

 

¢ht[!a C!![T¸9¢ {!¸L{LΥ от   
D9w49Y[9 a9¸9b C!![T¸9¢ {!¸L{LΥ у   
{¢w!¢9WTY t[!b D9w49Y[9 a9 hw!bLΥ ул҈   
 

 

D¢. нлнпπнлнт {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ нлнр ȅƤƭƤ ǊŜǾƛȊȅƻƴǳ 

 

                                                            GAZĶANTEP TĶCARET BORSASI 2024-2027 STRATEJĶK PLANI 

STRATEJĶK AMA¢ 1 KURUMSAL YAPININ S¦RD¦R¦LEBĶLĶRLĶĴĶNĶN SAĴLANMASI 

STRATEJĶK HEDEF 

1.1 

YENĶLENEN TOBB AKREDĶTASYON SĶSTEMĶ 2025 YILI DENETĶMĶNDE 7 

YILDIZLI BORSA OLMAK  

Strateji 1: Kurumsal altyapēnēn iyileĸtirilmesi 

Strateji 2: ISO 31000 Kurumsal Risk Yºnetim Sistemi Kurulmasē 

Strateji 3: Yeni nesil borsacēlēk faaliyetlerinde bulunulmasē 

Strateji 4: Gēda Analiz laboratuvarēnēn modernizasyonunun saĵlanmasē 

STRATEJĶK AMA¢ 2 TARIMSAL SANAYĶNĶN REKABET G¦C¦N¦N ARTIRILMASI 

STRATEJĶK HEDEF 

2.1 

2026 YILI SONUNA KADAR 10 ¦YENĶN ĶHRACAT YAPMASINI SAĴLAMAK  

Strateji 1: Dēĸ Ticaret Ķstihbarat Ofisi kurulmasē: 

Strateji 2: ¦yelerin Ķhracat Farkēndalēĵēnēn artērēlmasē 

Strateji 3: Online Yeĸil Dºn¿ĸ¿m Platformu Kurulmasē 

 Strateji 4: Gēda Sektºr¿ 3.Ur-Ge projesi baĸlatēlmasē 

STRATEJĶK HEDEF 

2.2 

2026 YILINA KADAR TARIMSAL SANAYĶ ĶķLEM HACMĶNĶ %5 ARTIRMAK 

Strateji 1: Alēm satēm alanlarēnēn modernizasyonun saĵlanmasē 

h 
Strateji:2 Hububat sektºr¿n¿n k¿melenmesinin saĵlanmasē 

 
Strateji:3 Depolama kapasitesinin artērēlmasē 
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STRATEJĶK AMA¢ 3 BORSAMIZ ĶķLEM HACMĶNĶN ARTIRILMASI 

STRATEJĶK HEDEF 

3.1 

2025 YILINA KADAR BORSAMIZ  ĶķLEM HACMĶNĶ %50 ARTIRMAK  

Strateji 1: ¦ye sayēsēnēn artērēlmasē 

h 
Strateji:2 Tescil Ķĸlem sayēsēnēn artērēlmasē 

 
Strateji:3 Tescil Takip sisteminin iyileĸtirilmesi 

 
 

2. BORSA MEVZUATI 

 

 

нлнп ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ .ƻǊǎŀƳƤȊŘŀΤ пф ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤΣ мн aŜŎƭƛǎ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ ǾŜ мн 

IŜǎŀǇƭŀǊƤ TƴŎŜƭŜƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ  

рмтп {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩŘŀ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ŜǎŀǎƭŀǊŘŀ ǾŜ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ƻƭŀƐŀƴ ¸ǀƴŜǝƳ 

YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤƳƤȊŀ ƻǊƎŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǦƭƤƳƤ ҈флΣ aŜŎƭƛǎ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤƳƤȊŀ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪŀǦƭƤƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ҈усΣ IŜǎŀǇƭŀǊƤ TƴŎŜƭŜƳŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤƴŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƪŀǦƭƤƳ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ҈фпΩǘǸǊΦ 

 

 

 

aŜŎƭƛǎ  

 

 

87%

87%

88%

88%

89%

89%

90%

90%

91%

91%

2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI 2021 YILI 2022 2023 2024

Seri1 90% 88% 89% 90% 91% 89% 90%

¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YŀǘƤƭƤƳ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤ
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¶ .ƻǊǎŀƳƤȊ ƻǊƎŀƴ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤΣ ƳŜǾȊǳŀǧŀ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǒŜƪƭƛȅƭŜ Ƴŀǘōǳ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ 

ƻǊǘŀƳŘŀ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ƻƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ ¸ǀƴŜǝƳΣ ƳŜŎƭƛǎ ǾŜ ƪƻƳƛǘŜ ǸȅŜƭŜǊƛ άhǊƎŀƴ aƻŘǸƭǸέ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ .ƻǊǎŀƳƤȊΤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƛǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ   

¶ .ƻǊǎŀƳƤȊ aŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘŜǒŜƪƪǸƭ ŜŘŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊΤ ¢ŜƳǎƛƭΣ YŜƴǘ YƻƴǎŜȅƛΣ {ŀǦǒ 

{ŀƭƻƴƭŀǊƤ ǾŜ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊΣ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǝƳ {ƛǎǘŜƳƛΣ {ŀǦƴ ŀƭƳŀΣ  «ȅŜ  ƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛΣ 

79%

80%

81%

82%

83%

84%

85%

86%

87%

2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI 2024

Seri1 86% 82% 87% 86% 87% 85% 86%

Yēllara Gºre Meclis Toplantēlarē Katēlēm Performanslarē

88%

89%

90%

91%

92%

93%

94%

2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI

Seri1 93% 90% 91% 92% 94% 94% 94%

Hesaplarē Ķnceleme Toplantēsē Katēlēm Performanslarē
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9ƐƛǝƳΣ .ŀǎƤƴ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛΣ 5ǸƐǸƴΣ /ŜƴŀȊŜΣ tŜǊǎƻƴŜƭΣ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴΣ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ 

hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤΣ ¸ǳǊǘ Tœƛ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤΣ CǳŀǊƭŀǊΣ .ŀƪƤƳπhƴŀǊƤƳΣ ¸Ŝƴƛ .ƛƴŀΣ «ȅŜ 

!ƴƪŜǘƭŜǊƛΣ aŜǾŎǳǘ «ȅŜ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛΣ 9ǎƪƛ «ȅŜ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛΣ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳΣ ¸ŜƳŜƪ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 

ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 

¶ ¢ǸƳ ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀΤ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƛƭŘƛƐƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŜȅƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ TȊƭŜƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ «ǎǘ ¸ǀƴŜǝƳƛΤ ǸȅŜ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǝƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊŀ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅǳƭƳŀǎƤΣ 

ǾƛȊȅƻƴΣ ƳƛǎȅƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ ȅŀǦǊƤƳ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǎǸǊŜœ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴƛƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ǘŀŀƘƘǸǧŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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3. FĶNANSAL Y¥NETĶM 
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0,00 TL

10.000,00 TL

20.000,00 TL

30.000,00 TL

40.000,00 TL

50.000,00 TL

60.000,00 TL

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

T
L

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Seri1 14.148,72 19.589,9 22687,55 14.513,5429.736,00 39530 31.860,0045.000,0058.000,00

PERSONEL EĴĶTĶM GĶDERLERĶ
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1.4 Tb{!b Y!¸b!Y[!wL 
 

.ƻǊǎŀƳƤȊ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ tƻƭƛǝƪŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

¶ TǒŜ !ƭƤƳ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¶ hǊȅŀƴǘŀǎȅƻƴ 

¶ wƻǘŀǎȅƻƴ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ 9ƐƛǝƳƭŜǊƛ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ mƭœǸƳƭŜǊƛ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ ¢ƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤ 

¶ tƻƭƛǾŀƭŀƴǎ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ 

Borsamēzda 7ô s  bayan ve 17ô s  erkek olmak ¿zere toplam 24 personel  bulunmaktadēr. 

Personeller m z n %8ô  Y¿ksek L sans, %38ô  ¦n vers te, %38ô  Y¿ksek Okul, %8 ó  L se, 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Seri1 12.688, 21.613 24.937 27.321, 29.425, 31.860 29456,9 39450 54000

0,00 TL

10.000,00 TL

20.000,00 TL

30.000,00 TL

40.000,00 TL

50.000,00 TL

60.000,00 TL
T

L

¦YE EĴĶTĶM GĶDERLERĶ
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%3ô¿ Ortaokul ve %5ô  Ķlkokul mezunudur. 

 Bunlarēn daĵēlēmē aĸaĵēdak  tabloda ver lm ĸt r.  

 

Birimler  Personel 

Sayēsē 

Y¿zdesi Cinsiyet 

Kadēn Erkek 

Genel Sekreterlik 2 8,30% 1 1 

Tescil M¿d¿rl¿ĵ¿ 6 25,00% 2 4 

Satēĸ Salonlarē 1 4,10%  1 

¥zel Kalem 1 4,10% 1  

Ķstatistik  1 4,10%  1 

Sicil  1 4,10% 1  

Kalite ve Akreditasyon 1 4,10%  1 

Bilgi Ķĸlem  1 4,10%  1 

Muhasebe  3 12,50%  3 

Vezne  1 4,10% 1  

Proje Birimi  2 8,30%  2 

Basēn Yayēn 1 4,10%  1 

Yºnetici Asistanē 1 4,10% 1  

Servis Elemanē ve ķofºr 2 8,30%  2 

Toplam 24 1 7 17 
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¶ .ƻǊǎŀƳƤȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊ άDǀǊŜǾ bƛǘŜƭƛƪ ¢ŀōƭƻǎǳέ ƴŘŀ 

ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¶ нлнп ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƳƛȊŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ у ōǀƭǸƳŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ άtŜǊǎƻƴŜƭ 

aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ !ƴƪŜǝέ ƴŜǝŎŜǎƛƴŘŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ҈ фс  ƻƭŀǊŀƪ ǀƭœǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

 

 

12,5%

%25

4,1%
4,1%

4,1%4,1%4,1%
4,1%

8,3%

4,1%

8,3%
4,1%4,10%4,1%

tŜǊǎƻƴŜƭ DǀǊŜǾ 5ŀƐƤƭƤƳƤ

Genel Sekreterlik ¢ŜǎŎƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ{ŀǘƤǒ {ŀƭƻƴƭŀǊƤmȊŜƭ YŀƭŜƳ

Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ Sicil Kalite ve Akreditasyon .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ

Muhasebe Vezne Proje Birimi .ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ

¸ǀƴŜǘƛŎƛ !ǎƛǎǘŀƴƤ{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤ ǾŜ  ƻŦǀǊ

8%

38%

38%

8%

3%

5%

tŜǊǎƻƴŜƭ mƐǊŜƴƛƳ DǊŀŦƛƐƛ

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭLise Ortaokul Tƭƪƻƪǳƭ
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¶ ¢h.. !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ƻǊǎŀƳƤȊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ƪŜȊ ǘǸƳ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ фл tǳŀƴ ǾŜ ǸȊŜǊƛ Ǉǳŀƴ ŀƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ  

 

 

¶ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ŀȅŘŀ м ƪŜȊ 

tŜǊǎƻƴŜƭ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƛǊΦ  ¢ƻǇƭŀƴǦ ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛ ƛƭŜ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊ ǾŜ ǘǸƳ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊ ƪŜƴŘƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪƤǎŀ 

ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛǊΦ нлнп ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ мн tŜǊǎƻƴŜƭ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

 

 

¶ нлнп ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ .ƻǊǎŀƳƤȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ŜƐƛǝƳƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ƎƛōƛŘƛǊΤ 

 

NO 9FT¢Ta9 Y!¢L[!b YT T 

¸! 5! YT T[9w 

9FT¢Ta 

VEREN 

Y¦w¦[¦  

9FT¢TaTb Yhb¦{¦ 9FT¢Ta ¢!wTIT 

±9 ¸9wT 

01 ¢ǸƳ tŜǊǎƻƴŜƭ  aŜƘƳŜǘ Yƻœ E-.ƻǊǎŀ tƻǊǘŀƭƤ 

YǳƭƭŀƴƤƳƤ 9ƐƛǘƛƳƛ  

02.01.2024 

02 ¢ǸƳ tŜǊǎƻƴŜƭ   aŜƘƳŜǘ Yƻœ ²ƻǊŘ 9ȄŎŜƭ  9ƐƛǘƛƳƛ 02.01.2024 

03 {ŜǊƪŀƴ 5ƻƐǊǳŜǊ TOBB  Yeni Akreditasyon 

{ǘŀƴŘŀǊŘƤ 9ƐƛǘƛƳƛ  

19/20.02.2024 

04 ¢ǸƳ tŜǊǎƻƴŜƭ Serkan 

5ƻƐǊǳŜǊ 

Yeni Akreditasyon 

{ǘŀƴŘŀǊŘƤ 

Bilgilendirme 9ƐƛǘƛƳƛ 

03.06.2024 

86%

89%
90%

91%

93%
94%

95%
96% 96%

80%

82%

84%

86%

88%

90%

92%

94%

96%

98%
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05 ¢ǸƳ tŜǊǎƻƴŜƭ  {ŀǾŀǒ hƐǳȊ Sosyal medya 

ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 

9ƐƛǘƛƳƛ 

27.07.2024 

06  ŜƴŜǊ YŀǊŀ  TOBB Akreditasyon 

hǊȅŀƴǘŀǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳƛ 

26/27.08.2024 

07  ŜƴŜǊ YŀǊŀ 9ƳǊŜ ¸ƛƐƛǘ Tǎǘŀǎȅƻƴ 

Gaziantep 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛƴŘŜ 

tǊƻƧŜ 5ǀƴƎǸǎǸ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

18-19.12.2024 

08     
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¶ .ƻǊǎŀƳƤȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤΣ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤƴƤΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ƛœƛƴ 

ƳŜŘȅŀƴƤƴ ōƛǊœƻƪ ƪŀƴŀƭƤƴƤΣ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ōŀǎƤƴ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤ ǾŜ ōŀǎƤƴ ōǸƭǘŜƴƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŜǊŜƭ .ŀǎƤƴ ǾŜ ƳŜŘȅŀ ƛƭŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƛƭŜǝǒƛƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŘƛǊΦ  

¶ .ƻǊǎŀƳƤȊ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŀǊƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎǳƴŀƴΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ōƛǊ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ 

ƳŜǾŎǳǧǳǊΦ  

¶ .ƻǊǎŀƳƤȊƤƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ŘƤǒƤƴŘŀ CŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾŜ [ƛƴƪŜŘƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ Řŀ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ²Ŝō ǎƛǘŜƳƛȊƛƴ TƴƎƛƭƛȊŎŜΣ TǎǇŀƴȅƻƭŎŀ ǾŜ !ǊŀǇœŀ ŘŜǎǘŜƐƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ 

ōǸƭǘŜƴ ǾŜ ǎŀǦǒ ǎŀƭƻƴ ŬȅŀǘƭŀǊƤƳƤȊ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ  о ŘƛƭŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ ²Ŝō {ƛǘŜƳƛȊŘŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀƛŘŀǘ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇǦƪƭŀǊƤΣ ƛǒƭŜƳ ƘŀŎƛƳƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒǦƪƭŀǊƤ 

ά«ȅŜ tƻǊǘŀƭƤέ ƳŜǾŎǳǧǳǊΦ 

¶  ²Ŝō ǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ άIŀōŜǊ !ǊǒƛǾƛέ ƛƭŜ ǎƛǘŜȅŜ ȅǸƪƭŜƴŜƴ ǘǸƳ ƘŀōŜǊƭŜǊΣ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊ ǾŜ 

ŦƻǘƻƐǊŀƅŀǊ ŀǊǒƛǾƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ нлнп ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ м ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳΣ н ŀŘŜǘ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ 9π 5ŜǊƎƛǎƛ ǾŜ мн 

ŀŘŜǘ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ !ȅƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘ .ǸƭǘŜƴƛ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 
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¶ омΦмнΦнлнп ǘŀǊƛƘƛ ƛǝōŀǊƛ ƛƭŜΤ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ǦƪƭŀƴƳŀ ǎŀȅƤǎƤ пΦлорΦтосΣ ŦŀŎŜōƻƻƪ ōŜƐŜƴƛ ǎŀȅƤǎƤ 

тΦотлΣ ƛƴǎǘŀƎǊŀƳ ǘŀƪƛǇœƛ ǎŀȅƤǎƤ нΦуссΣ ·  ǘŀƪƛǇœƛ ǎŀȅƤǎƤ фΦппоΩ ŘǸǊΦ 

1.6 ALTYAPI VE .T[DT  ¢9Ybh[hWT[9wT 
 

¶ .ƻǊǎŀƳƤȊ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǝǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƻǊǎŀƳƤȊ ǸȅŜƭŜǊƛȅƭŜ Ŝǘƪƛƴ ƛƭŜǝǒƛƳ ƪǳǊƳŀƪǘŀΣ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴǳ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŘƻƴŀƴƤƳŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘƻƴŀƴƤƳƤ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ {ŜǊǾƛǎƛΣ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǝǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƳŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ .ƻǊǎŀƳƤȊΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Ǝƭƻōŀƭ ōƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƻƭŀƴ L{h нтллм .ƛƭƎƛ 

DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǝƳ {ƛǎǘŜƳƛ {ŜǊǝŬƪŀǎƤ ŀƭƳƤǒǦǊΦ 

¶ .ƛƭƎƛπTǒƭŜƳΣ ¸ŀȊƤƭƤƳ ǾŜ 5ƻƴŀƴƤƳƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōŀƪƤƳ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ 

ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ōŀƪƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƭŜ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

  1.7 «¸9 T[T YT[9wT 

¶ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ά«ȅŜ aŜƳƴǳƴƛȅŜǝ hŘŀƪƭƤέ œŀƭƤǒŀƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƻƭǳǇΤ ǎƛǎǘŜƳŘŜ 

ǘŀƴƤƳƭƤ ά«ȅŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǾŜ  ƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛ 9ƭŜ !ƭƳŀ tƻƭƛǝƪŀǎƤέ ƛƭŜ ŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴ 

ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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¶ «ȅŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǝƴƛ ¢{ 9b L{h млллн YŀƭƛǘŜ .ŜƭƎŜǎƛȅƭŜ ǘŀœƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪΣ L{h млллн aǸǒǘŜǊƛ 

aŜƳƴǳƴƛȅŜǝ ¸ǀƴŜǝƳ {ƛǎǘŜƳƛ .ŜƭƎŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ǀƴŎǸ ōƻǊǎŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ 

ƻƭƳŀȅƤ ōŀǒŀǊŘƤΦ 

¶ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘǎƛȊ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƛ ƻƭŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴΣ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ  «ȅŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ 

ǸȅŜȅŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǸȅŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ  ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ  «ȅŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ «ȅŜƭŜǊŜΣ ŘǳȅǳǊǳ ǾŜ ƘŀōŜǊƭŜǊ Ǝƛōƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ «ȅŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ŦǳŀǊΣ ǇŀƴŜƭΣ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ǾōΦ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴ etkin 

ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ά«ȅŜ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ YŀƴŀƭƤέ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

 

¶ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ нр ȅƤƭŘƤǊ D!¢9a ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ hizmet ǾŜǊŜƴ .ƻǊǎŀƳƤȊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ 

ŀǊǘƤƪ ǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƪƛ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŀǘŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ 

ŘŜ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ōƻǊǎŀ ǎŀǘƤǒ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ŀȅŘŀ ōƛǊ .ǀƭƎŜƳƛȊŜ ǳȊŀƪ ƪŀƭŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ TǎƭŀƘƛȅŜ 

ƛƭœŜǎƛƴŜ ǾŜ YƛƭƛǎΩŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ŘŜ ƪƻƭŀȅƭƤƪ ƻƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ hǊƎŀƴƛȊŜ 

{ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊ άh{. ¢ŜǎŎƛƭ .ǸǊƻǎǳέ ƳŜǾŎǳǧǳǊΦ   

 

¶ .ƻǊǎŀƳƤȊ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭ ōǸǊƻƳǳȊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŘƛƭŜƪ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘ ƪǳǘǳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘƛƭŜ ƎŜǝǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ  
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¶ ά.ƛǊ CƛƪǊƛƳ ±ŀǊέ tǊƻƧŜǎƛ ǾŜ ά!ƭƻ .ƻǊǎŀ 5ŀƴƤǒƳŀ Iŀǲέ ƛƭŜ ƛǎǘŜƪΣ ǒƛƪŃȅŜǘ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘŀƘŀ 

ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ œǀȊǸƳŜ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ œǀȊǸƳ ȅƻƭƭŀǊƤ ŀǊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

  

 «ȅŜ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ {ƛǎǘŜƳƛΩ ƴƛƴ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅƤƭŘŀ м ŘŜŦŀ ά«ȅŜ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ !ƴƪŜǝέ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 1307 faal ¿yem zden S c l Serv s m zde  Cep Telefonu numarasē kayētlē 

1249 ¿yem ze ¦ye Memnun yet anket   SMS le gºnder lm ĸ olup  669 ¿yem z 

anket m ze katēlēm saĵlamēĸtēr. Ankete katēlēm oranē % 54 olarak ºl­¿lm¿ĸt¿r 

 

Borsamēzēn Yºnet m nden, B r mler nden ve H zmetler nden Genel Memnun yet oranē %94,00 

olarak ºl­¿lm¿ĸ olup aĸaĵēdak  tabloda 12 meslek grubuna gºre ayrē arē memnun yet oranlarē 

bel rt lm ĸt r. 

 

Yºnetim

Genel 

Sekreter Tescil Sicil Muhasebe Ķstatistik

Kalite 

ve 

Akredita

syon Vezne

Laborat

uvar

Satēĸ 

Salonlarē

Meslek 

Komite Ortalama

1 Nolu Meslek Grubu 96,71 95,57 95,43 92,29 93,43 93 92,29 93,14 93,57 92,86 93,86 93,83

2 Nolu Meslek Grubu 92,59 91,85 92,59 90,37 93,33 94,07 91,85 90,37 93,33 91,85 91,85 92,19

3 Nolu Meslek Grubu 92,73 93,64 93,64 91,82 94,55 91,82 93,64 92,73 93,64 91,82 94,55 93,14

4 Nolu Meslek Grubu 94,26 94,07 94,26 93,7 93,7 93,7 93,33 93,33 93,15 93,33 94,07 93,72

5 Nolu Meslek Grubu 93,03 93,33 93,03 93,33 93,03 93,03 92,73 91,82 93,03 93,33 93,03 92,98

6 Nolu Meslek Grubu 94,87 95,38 94,87 91,28 92,31 91,79 91,79 91,28 91,79 91,79 91,79 92,63

7 Nolu Meslek Grubu 93,62 93,62 93,19 92,77 93,19 93,19 93,19 93,19 94,47 93,19 94,04 93,42

8 Nolu Meslek Grubu 95,17 94,48 94,48 94,48 93,79 93,79 93,1 95,17 95,17 95,86 95,17 94,61

9 Nolu Meslek Grubu 95 95 95 95 93,33 93,33 95 95 95 95,83 92,5 94,57

10 Nolu Meslek Grubu 93,91 94,78 93,04 93,91 94,78 94,78 94,78 93,91 93,91 89,57 90,43 93,44

11 Nolu Meslek Grubu 95,38 93,65 92,69 93,46 93,85 93,27 93,85 94,04 94,04 94,23 93,08 93,76

12 Nolu Meslek Grubu 93,16 93,16 92,63 91,58 91,58 91,05 92,11 92,63 92,63 91,58 94,21 92,39

TOPLAM ORTALAMA 94,20 94,04 93,74 92,83 93,41 93,07 93,14 93,05 93,64 92,94 93,22 93,39

Meslek Grubu
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Telefon; 38%

Faks; 0%

E-Posta; 19%

Posta; 0%

SMS; 27%

Web Sitesi; 16%
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1.8. K¦w¦a{![ D9[T Ta 
 

¶ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ мсπмт  ǳōŀǘ нллс ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ¢{ 9b L{h фллмΥнллл YŀƭƛǘŜ 

{ƛǎǘŜƳ .ŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢Ŝǘƪƛƪƛ ƴŜǝŎŜǎƛƴŘŜΣ ōŜƭƎŜ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ  ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴ ǀƴ ƎǀǊŘǸƐǸ ǒŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǝƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊ ǾŜ ōǳ YŀƭƛǘŜ 

¸ǀƴŜǝƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛΤ YŀƭƛǘŜ 9ƭ YƛǘŀōƤΣ tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ 5ƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŜ ŜǘƳƛǒǝǊΦ  

¶ мф !ǊŀƭƤƪ нлнп  ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢{ 9b L{h фллмΥнлмр ǎǘŀƴŘŀǊŘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ нΦ DǀȊŜǝƳ  ¢Ŝǘƪƛƪƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ ¢{9 ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ŘŜƴŜǝƳŘŜ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ¢{ 

9b L{h фллмΥнлмр YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǝƳ {ƛǎǘŜƳƛ  DǀȊŜǝƳ Σ aŀƧǀǊ ǾŜȅŀ aƛƴǀǊ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǳȅƎǳƴǎǳȊƭǳƪ 

ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǝƳ {ƛǎǘŜƳƛΩ ƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒ 

ōƛǊƭƛƐƛƴŜ ǾŀǊƤƭƳƤǒǦǊΦ 

¶ нл  !ǊŀƭƤƪ нлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ƻǊǎŀƳƤȊΣ ¢{9  ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ L{h млллнΥнлму  aǸǒǘŜǊƛ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 

¸ǀƴŜǝƳ {ƛǎǘŜƳƛ мΦDǀȊŜǝƳ  5ŜƴŜǝƳƛ  ōŀǒŀǊƤȅƭŀ  ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛΦ 5ŜƴŜǝƳ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƳŀƧǀǊ 

ǳȅƎǳƴǎǳȊƭǳƪ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤΣ ŀƴƪŜǘƭŜǊ ƪŀƴŀƭƤȅƭŀ ŀƭƤƴŀƴ ǸȅŜ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ мн ƳŜǎƭŜƪ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ƛœƛƴ 

ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǸȅŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜœƛƭŜǊŜƪΣ ǸȅŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŜǎŎƛƭΣ {ƛŎƛƭΣ 

{ŀǦǒ {ŀƭƻƴǳ ƘƛȊƳŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƪǳǾǾŜǘƭƛ ȅǀƴƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  
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Kēyaslamalar: 

23.08.2024 tar h nde Gaz antep T caret Borsasē ve Ķzm r T caret odasē, TOBB Akred tasyon S stem  

kapsamēnda B r mler arasē onl ne kēyaslama toplantēsē d¿zenlend . B r mler arasē yapēlan Kēyaslama 

­alēĸmasēnda Basēn yayēn ve kal te akred tasyon b r mler  yapēlan y  uygulamalar hakkēnda b r mler arasē 

karĸēlēklē gºr¿ĸ alēĸver ĸ nde bulunuldu. 

 



                                                          

пл 
 

Gaz antep T caret Borsasē ve Konya T caret Borsasē, TOBB Akred tasyon S stem  kapsamēnda B r mler 

arasē onl ne kēyaslama toplantēsē d¿zenlend . B r mler arasē yapēlan Kēyaslama ­alēĸmasēnda Tesc l, s c l, 

stat st k ve muhasebe b r mler  yapēlan y  uygulamalar hakkēnda b r mler arasē karĸēlēklē gºr¿ĸ 

alēĸver ĸ nde bulunuldu. 

 

нΦ .hw{!/L[LY C!![T¸9¢[9wT 
 

Gaz antep T caret Borsasē (GTB) ve Alman Uluslararasē Ķĸ B rl ĵ  Kurumu (GĶZ) ĸ b rl ĵ nde y¿r¿t¿len 

proje kapsamēnda, gēda sanay nde faal yet gºsteren f rmalara yºnel k yeĸ l dºn¿ĸ¿m danēĸmanlēk h zmet  

ver lmeye baĸlandē. 



                                                          

пм 
 

 

Yºnet m Kurulu Baĸkanēmēz Mehmet Akēncē, TOBB Baĸkanēmēz ve D¿nya Odalar Federasyonu Baĸkanē 

Sayēn M. R fat H sarcēklēoĵluônun katēlēmēyla, Antakya T caret ve Sanay  Odasēônda d¿zenlenen 'Sur ye 

le Ortak T caret V zyonu Ķst ĸare Toplantēsē'na katēldē. 

 

Yºnet m Kurulu Baĸkanēmēz Mehmet Akēncē ve Yºnet m Kurulu Baĸkan Yardēmcēmēz Kenan Uygur, 

ķanlēurfa T caret Borsasē ev sah pl ĵ nde ger­ekleĸt r len, 'L sanslē Depo Ķst ĸare Toplantēsē'na katēldē. 



                                                          

пн 
 

 

 

Gaz antep' n gelenekten geleceĵe, yerelden evrensele uzanan coĵraf  ĸaret tesc ll  yºresel ¿r¿nler n  14. 

Tarēm, Tarēm Teknoloj ler  ve Hayvancēlēk Fuarēnda (GAPTARIM) tanēttēk. 

 

 



                                                          

по 
 

Borsamēz ve Alman Uluslararasē Ķĸ B rl ĵ  Kurumu (GĶZ) ĸ b rl ĵ nde y¿r¿t¿len proje kapsamēnda, ¿ye 

ĸletmeler m ze yºnel k; AB yeĸ l mutabakatē, sēnērda karbon d¿zenlemes  ve tarladan sofraya stratej s  

hakkēnda 'Yeĸ l Dºn¿ĸ¿m Eĵ t m ' d¿zenlend . 

 

Borsamēz ev sah pl ĵ nde, Tarēm ve Kērsal Kalkēnmayē Destekleme Kurumu (TKDK) tarafēndan 'IPARD 

Destekler ' b lg lend rme toplantēsē d¿zenlend . 
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AK Part  Gaz antep M lletvek ller  Abd¿lham t G¿l, Ey¿p ¥zke­e­ , Al  ķah n, Ķrfan ¢el kaslan, Mesut 

Bozatlē, Gaz antep B¿y¿kĸeh r Beled ye Baĸkanē Fatma ķah n, ķah nbey Beled ye Baĸkanē Mehmet 

Tahmazoĵlu, ķeh tkam l Beled ye Baĸkanē Rēdvan Fadēloĵlu, Ķl Baĸkanē Murat ¢et n,Ķl­e Baĸkanlarē ve Ķl 

Yºn. Kur. ¦yeler , borsamēzē z yaret ederek, hububat-bakl yat satēĸ salonlarēmēzda ¿yeler m zle b r araya 

geld . 

 

 

CHP Genel Baĸkan Yardēmcēsē Prof. Dr. Yal­ēn Karatepe, CHP Gaz antep M lletvek l  Hasan ¥zt¿rkmen, 

Gaz antep Ķl Baĸkanē Re s Re soĵlu, Gaz antep B¿y¿kĸeh r Beled ye Baĸkan Adayē Dr. Muzaffer Ert¿rk ve 

ķeh tkam l Beled ye Baĸkan Adayē Av. Umut Yēlmaz le Borsamēzē z yaret ett . 



                                                          

пр 
 

 

 

Borsamēz tarafēndan Gēda Sektºr¿ 2. UR-GE Projes  kapsamēnda, gēda sektºr¿nde faal yet gºsteren ¿ye 

f rmalarēmēza yºnel k "E-t caret ve D j tal Pazarlama" eĵ t m  ger­ekleĸt r ld . 

 

 

Gaz antep Ķl/Ķl­e Oda ve Borsa Genel Sekreterler Toplantēsē, Borsamēz ev sah pl ĵ nde TOBB Akadem k 

Danēĸmanē Prof. Dr. H¿sey n Bozkurt ve KOSGEB Gaz antep Ķl M¿d¿r¿ Muhammed Paksoyôun 

katēlēmēyla ger­ekleĸt r ld . 



                                                          

пс 
 

 

 

Tur zm ve Gastronom  Deĵerlend rme Toplantēsē, Val  Kemal ¢eber baĸkanlēĵēnda, B¿y¿kĸeh r Beled ye 

Baĸkanē Fatma ķah n, val  yardēmcēlarē, oda baĸkanlarē ve Yºnet m kurulu Baĸkanēmēz Mehmet Akēncē'nēn 

katēlēmlarē le ger­ekleĸt r ld 

 

 

T¿rk ye Odalar ve Borsalar B rl ĵ ôn n (TOBB) Ankaraôda d¿zenlenen 80. Genel Kurulunda stant a­arak  

Gaz antep' n coĵraf  ĸaret tesc ll  ¿r¿nler n  serg led k. 
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пу 
 

 

 

Yºnet m Kurulu Baĸkanēmēz Mehmet Akēncē ve Mecl s ¦yeler m z, Tarēm ve Orman Bakanē Sayēn 

Ķbrah m Yumaklē ônēn teĸr fler yle, Ulusal Hububat Konsey  tarafēndan Adana T caret Borsasē ev 

sah pl ĵ nde d¿zenlenen, óUHK 2024 Mēsēr ve Buĵday Kongres ône katēldē. 



                                                          

пф 
 

 

 

Borsamēz tarafēndan Gēda Sektºr¿ 2. Ur-Ge Projes  kapsamēnda, gēda sektºr¿nde faal yet gºsteren ¿ye 

f rmalarēmēza yºnel k E- hracat eĵ t m  d¿zenlend . 

 

 

Borsamēz ve G¿neydoĵu Un Sanay c ler  Derneĵ  (GUSAD) ĸ b rl ĵ nde, Toprak Mahsuller  Of s  

(TMO) Genel M¿d¿r¿ Ahmet G¿ldalôēn katēlēmēyla óSektºr Deĵerlend rmeô toplantēsē d¿zenlend . 



                                                          

рл 
 

 

 

 

Yºnet m Kurulu Baĸkanēmēz Mehmet Akēncē ve Genel Sekreter m z ¥zg¿r Bayram, T¦BĶTAK Baĸkanē 

Hasan Mandal le Sanay  ve Teknoloj  Bakan Yardēmcēsē Ahmet Yozgatlēg lô' n katēlēmē le Gebze'de 

d¿zenlenen, Sanay  ve Teknoloj  Bakanlēĵē tarafēndan AB eĸ f nansman desteĵ  le y¿r¿t¿len Rekabet­  

Sektºrler Programē kapsamēnda hayata ge­ r len INNOFOOD projes  kapanēĸ toplantēsēna 

katēlarak  ĶNNOFOOD projes n n yerel ortaĵē olarak borsamēz tarafēndan Gaz antep'e kazandērēlan P lot 

¥l­ekl  Antep Fēstēĵē Ķĸleme Tess  hakkēnda b lg ler verd . 

 



                                                          

рм 
 

 

Antep Fēstēĵēnda 2024 yēlēnēn lk hasadē ger­ekleĸt r ld . Ķlk mahsul kērmēzē kabuklu Antep 

Fēstēĵēnē yet ĸt ren ­ ft­  borsamēz tarafēndan Cumhur yet altēnēyla ºd¿llend r ld . 

 

Yºnet m Kurulu Baĸkanēmēz Mehmet Akēncē; T¿rk ye Odalar ve Borsalar B rl ĵ  (TOBB) ­atēsē 

altēndak  365 Oda / Borsaônēn Yºnet m Kurulu Baĸkanlarēnēn, Ķ­ ĸler  Bakanē Al  Yerl kaya le b r araya 

geld ĵ  st ĸare toplantēsēna katēlarak Ķ­ ĸler  bakanlēĵēnēn sorumluluk alanēna g ren ­eĸ tl  konularda 

ĸehr m z n ht ya­, talep ve ºner ler n  d le get rd . 



                                                          

рн 
 

 

Borsamēz Yºnetim Kurulu Baĸkanē Mehmet Akēncē, GTBônin de proje ortaklarē arasēnda yer aldēĵē, 

Gaziantep Arē Yetiĸtiricileri Birliĵi tarafēndan y¿r¿t¿len, 'NEETôler i­in Giriĸimcilik ve 

Profesyonel Arē Programē'nēn kapanēĸ tºrenine katēldē. 

 

 

Borsamēz tarafēndan Gēda Sektºr¿ 2.Ur-Ge Projesi kapsamēnda, gēda sektºr¿nde faaliyet 

gºsteren ¿ye firmalarēmēza yºnelik Ķhracatta Finansal Okur Yazarlēk eĵitimi d¿zenlendi. 



                                                          

ро 
 

 

Gaziantep B¿y¿kĸehir Belediyesi ve ķahinbey Belediyesi tarafēndan fēstēk ¿reticilerine destek 

saĵlamak amacēyla alēmē yapēlan óBoz Kavlakô Antep Fēstēĵē lisanslē depoda muhafaza altēna 

alēnmaya baĸlandē. 

 

Yºnetim Kurulu Baĸkanēmēz Mehmet Akēncē, Gaziantep B¿y¿kĸehir Belediyesi ev 

sahipliĵinde, K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē tarafēndan hayata kazandērēlan ñGastroAntep K¿lt¿r 

Yolu Festivaliò ile ilgili kentin sektºr temsilcilerinin katēlēmēyla d¿zenlenen istiĸare 

toplantēsēna katēldē. 



                                                          

рп 
 

 

 

 Japonya Uluslararasē Ķĸ Birliĵi Ajansē (JICA) temsilcileri, ñT¿rkiyeôde Tarēma Dayalē 

Sanayinin Rekabet G¿c¿n¿ Artērma Projesiò Kapsamēnda, Borsamēzē ziyaret etti. 

 

 


